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CARENCIA DE UN 'MARCO ANALITICO ADECUADO

En el Informe sobre las Corporaciones Multinacionales en el Desarrollo
Mundial, de las Naciones Unidas, se examina el fenémeno del creci-
miento y la expansién de los corporaciones multinacionales en los dltimos
decenios de acuerdo con un marco que se define claramente en los enca-
bezados del capitulo: el concepto y la definicién del objeto de estudio
y la medicién de las dimensiones del fenémeno; el caracter de la institu-
cién; el impacto de las corporaciones multinacionales sobre los paises de
origen y receptores y sobre las relaciones internacionales; y por tltimo,
sugerencias para un programa de accién.

Este marco parece innegablemente 14gico y directo si se acepta el pun-
to de vista de los principales actores examinados: las propias corpora-
ciones multinacionales, los gobiernos de los paises de origen y receptores,
y los organismos internacionales. Dentro de este marco limitado, el infor-
me es una sintesis muy buena de una parte de la bibliografia referente
a las corporaciones multinacionales y el desarrollo y subdesarrollo mun-
diales.

Pero si adoptamos una perspectiva mis amplia, que no sélo enfoque
a los principales actores institucionales sino también el sistema mundial
del que constituyen un elemento tan importante, ese marco analitico re-
sulta totalmente insuficiente e inadecuado. Esto se ha sugerido con gran
fuerza en un cuerpo de bibliografia muy importante relativo a la natura-
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leza del capitalismo transnacional contemporineo, que proviene princi-
palmente de los paises subdesarrollados. Desafortunadamente, estos es-
critos han sido pasados por alto completamente en la formulacién del
marco analitico del informe.

El propio informe no deja dudas en cuanto a que las dimensiones
alcanzadas por el conjunto total de las corporaciones multinacionales re-
presentan tal concentracién de poder y de influencia econémica, politica,
social y cultural, que el caricter de la sociedad capitalista contemporanea
debe estar sufriendo transformaciones fundamentales, con consecuencias
importantes para la poblacién de los paises desarrollados y subdesarrolla-
dos por igual. El surgimiento en los Gltimos decenios de un sistema eco-
némico transnacional oligopdlico, lo cual esti bien documentado en el
informe, no puede entenderse en sus plenas dimensiones socioeconémi-
cas, culturales y aun personales sin hacer referencia a las transformacio-
nes que este proceso estd imponiendo al propio sistema capitalista mun-
dial. Tampoco puede entenderse si se limita el anilisis al nivel econémico
y en parte al nivel politico, sin considerar plenamente sus consecuencias
sociales y culturales. En otras palabras, mi critica basica es que el infor-
me se concentra demasiado en los drboles y no percibe el bosque.

Trataré de aclarar lo anterior con un ejemplo. La forma en que el
informe estudia la corporacién multinacional equivale a estudiar las in-
dustrias antes que el proceso de industrializacién, o las ciudades antes
que el proceso de urbanizacién. Toda la bibliografia de las ciencias socia-
les sobre estos procesos indica que la industrializacién es algo mucho mas
complejo que el aumento del niéimero y tamafio de las industrias, y que
la urbanizacién es algo mucho méas amplio que el aumento del nimero
y tamafio de las ciudades. De igual modo, el crecimiento y la expansién
de las empresas multinacionales es s6lo un indicador o una manifestacién
—entre otras cosas— del proceso de transnacionalizacién del sistema capi-
talista.

Es quiza natural que los autores del informe se hayan abstenido de
tratar de utilizar un enfoque de tan amplio alcance. Pero que de hecho
sintieron la necesidad de éste se revela en una referencia breve, algo in-
directa y muy parcial, a la necesidad del entendimiento del “. . . contexto
sociocultural mis amplio”, en la seccién titulada “Consideraciones socio-
culturales” (pagina 57). Pero las dificultades de un enfoque més amplio
no justifican que se releguen tales “consideraciones socioculturales” a una
mencién tan marginal y ad hoc. Por el contrario, estoy completamente con-
vencido de que el progreso hacia un mejor entendimiento del funciona-
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miento del capitalismo contemporéneo es probablemente la contribucién
més importante que podria hacerse para aprehender mejor la importancia
real del fenémeno de la corporacién multinacional.

HACIA UNA COMPRENSION DE LA ESTRUCTURA DEL SISTEMA CAPITALISTA
TRANSNACIONAL

No tengo la intencién de escribir un ensayo sobre el capitalismo contem-
poréneo, ni de resefiar y sintetizar la bibliografia mis o menos progresiva
y regresiva sobre el tema. Pero tampoco podemos seguir aceptando la
imagen que nos dan la sabidurfa convencional y el libro de texto del
funcionamiento de las ‘“‘economias de mercado”, aunque sélo sea porque
el llamado mercado ha sido sustituido en medida importante por la pla-
neacién pablica y privada. Las manos visibles del estado y de la corpo-
racién multinacional han remplazado en gran medida la mano invisible
del capitalismo de laissez faire.

Hay algunas incégnitas cruciales relativas a la corporacién multina-
cional que no podemos empezar a entender, mucho menos a contestar, si
no contamos con una visién més realista del capitalismo contemporéaneo.
En realidad, no es la institucién individual de la corporacién multinacio-
nal como tal el objeto de tanta atencién. En el pasado han existido ejem-
plos individuales de grandes empresas de alcance mundial que no han
despertado tanto interés. Lo que ahora se enfoca es el surgimiento de un
conjunto de empresas transnacionales con un potencial tan grande de
poder e influencia socialmente incontrolados que toda la sociedad nacio-
nal e internacional se ve obligada a realizar una reorganizacién pro-
funda para hacerle frente. Como se afirma en el informe, recientemente
ha surgido el interés en la corporacién multinacional porque ésta se ha
vuelto tan visible, debido principalmente a los incidentes politicos en que
se ha visto envuelta. Pero debe advertirse que esto es sélo la cispide del
iceberg: la parte visible que emerge es representativa de un sistema que se
encuentra en proceso de transformacién estructural. A esto se debe que
empecemos a escuchar rumores por todas partes a medida que las por-
ciones afectadas del mundo sumergido se ven perturbadas por la expan-
sién del sistema corporativo transnacional: los gobiernos de paises de
origen y en particular de paises receptores, los sindicatos, las comunidades
regionales y locales, los representantes de consumidores, las minorias
raciales y étnicas, las comunidades universitarias, los grupos de rebeldes
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culturales, etcétera. El crecimiento y la proliferacion del conjunto de cor-
poraciones multinacionales no puede analizarse en condiciones caeteris
paribus respecto al resto de la economia, la sociedad, la politica y la
cultura. Aun los paises socialistas —que muestran tanto entusiasmo por
atraer a las corporaciones multinacionales— se dardn cuenta de esto a
su debido tiempo. '

Puede reconocerse facilmente que tanto en los paises desarrollados
como en los subdesarrollados estd ocurriendo una especie de segmenta-
cién doble pero intimamente relacionada de las economias. Por una parte,
la economia oligopdlica de los gigantes transnacionales; por la otra, la
economia tradicional de mercado de los productores medianos y pequefios,
a la que debe afiadirse en los paises subdesarrollados la gran masa de
la economia semicapitalista. Los productores tradicionales, capitalistas
y semicapitalistas, participan en forma parcial o total en mercados donde
prevalece la competencia de precios y el productor individual tiene escaso
poder. Deben obedecer las reglas de un juego de laissez faire impuesto
desde arriba por el gobierno y el segmento oligopdlico transnacional.

La clase administrativa del conjunto de empresas transnacionales
posee en cambio poder e influencia suficientes para fijar las reglas del
juego, ya sea tratando de inducir o de obligar a las autoridades a adop-
tar las reglas requeridas por las corporaciones multinacionales para su
crecimiento y expansién, cambiando las autoridades si es necesario, o
violando las reglas establecidas. El informe estd lleno de ejemplos de
esta clase de comportamiento corporativo, que en consecuencia debe con-
siderarse como la regla y no la excepcién.

Por ejemplo, las paginas 30 y 39 del informe ponen de relieve los
“recursos de las corporaciones multinacionales frente al cambio de acti-
tudes y de reglamentos”, y sugieren que ‘“cada vez aparecerin formas
més novedosas de propiedad”. Estas afirmaciones contienen un supues-
to implicito: que el estado tiene poder para fijar las reglas y que la
corporaciéon multinacional tiene flexibilidad suficiente para adaptarse
a estas reglas. Pero en la pagina 43 del informe se distingue entre las cor-
poraciones nacionales y las multinacionales, cuando se indica que las
primeras pueden ser controladas por el “poder superior soberano”, mien-
tras que los “gobiernos se sienten a menudo impotentes para enfrentarse
a las corporaciones multinacionales”.

Esta actitud ambivalente del informe es resultado de un anlisis defec-
tuoso. En virtud de que se carece de un marco conceptual que abarque
todo el sistema en que operan los estados y las corporaciones multina-
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cionales, el informe considera alternativamente unos y otras como la va-
riable auténoma, sin llegar a decidirse. En la teoria econémica conven-
cional se supone que el gobierno es la variable auténoma. Pero hay mu-
chos casos, algunos se mencionan en el informe, que atestiguan la gran
variedad de subsidios que los gobiernos han adoptado explicitamente
para estimular el crecimiento, expansién y prosperidad de la corporacién
multinacional. En la prictica, ni los gobiernos ni las corporaciones mul-
tinacionales parecen ser auténomos entre si. Y, por supuesto, la razén
de ello es que ambos forman parte de un solo sistema, de modo que nin-
guno de ellos es independiente del otro: tienen que adaptarse entre si.

Y en esta adaptacién mutua hay conflicto, porque “las politicas de
las corporaciones multinacionales se basan en consideraciones que tras-
cienden las de los paises receptores y de origen” (pégina 43). Asi pues,
las politicas que no coinciden con las de los paises receptores o de origen,
que son las politicas del conjunto de corporaciones transnacionales, son
politicas transnacionales, no nacionales. Son resultado de los requeri-
mientos estructurales de la supervivencia y el crecimiento del segmento
oligopélico transnacional de la economia mundial, existentes en mayor
o menor grado en todos los paises, a que antes hice referencia, y la clase
dirigente de este conjunto de corporaciones multinacionales se encarga de
formular y ejecutar tales politicas, a pesar de sus contradicciones con las
politicas nacionales.

Sefialemos de paso que este argumento, derivado de las afirmaciones
contenidas en el texto, contradice la afirmacién de que “no hay ‘ciudada-
nos mundiales’ que puedan servir a las corporaciones multinacionales”
{pégina 42). Por supuesto, los funcionarios de las corporaciones multi-
nacionales poseen pasaportes nacionales y son ciudadanos nacionales en
sentido legal, pero sno es acaso transnacional su funcién, como se sugirié
arriba? ;Y no son también transnacionales su cultura e ideologia? ;No
son algo asi como burécratas y tecnécratas transnacionales privados, simi-
lares al funcionario civil internacional, sélo que sin un laisser passer?

Seglin un defensor de estas tendencias, “las corporaciones internacio-
nales estin actuando y planeando en términos mucho mas avanzados que
los conceptos politicos de la nacién-estado. Asi como el Renacimiento del
siglo xv puso fin al feudalismo, a la aristocracia y al papel dominante de
la iglesia, el Renacimiento del siglo xx estd poniendo fin a la sociedad
de la clase media y al dominio de la nacién-estado. El corazén de la
nueva estructura de poder se encuentra en la organizacién internacional
y en los tecndcratas que la dirigen. El poder se estd desplazando del
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estado nacional a las instituciones internacionales, pablicas y privadas ...
Dentro de una generacién, cerca de 400 o 500 corporaciones internacio-
nales poseerén casi dos tercios de los activos fijos del mundo™.

Ya sea que nuestra ideologia se manifieste favorable o desfavorable
hacia esta concepcién del futuro, ;no hay acaso indicaciones suficientes
en la experiencia histérica, en la literatura, en el informe mismo, de que
estdi surgiendo un sistema capitalista transnacional o supranacional
que desborda a los estados nacionales de facto aunque todavia no de jure?
;Puede simplemente descartarse esta perspectiva con el argumento du-
doso de que los gobiernos se estan volviendo cada vez mis poderosos,
como se hace en la pégina 39 del informe? Si, como es més probable, los
gobiernos y las corporaciones multinacionales se estin adaptando unos
a otros, sno seria ello un indicio de que es el sistema capitalista trans-
nacional que esta surgiendo el que estid adquiriendo mas poder y no los
gobiernos nacionales?

Si ello es asf, como lo creo, debemos preguntarnos si este sistema
naciente es algo aceptable desde el punto de vista de sus efectos sobre el
bienestar de los sectores méas pobres de la poblacién tanto de los pai-
ses desarrollados como de los subdesarrollados.

ALGUNOS ASPECTOS DE LA DINAMICA DEL CAPITALISMO TRANSNACIONAL

Parece claro que el capitalismo transnacional contemporéneo basa mucho
de su formidable dinamismo en el estimulo siempre creciente y diversifi-
cador del consumo, y en la continua innovacién tecnolégica en productos
y procesos de produccién. Como se sugiere en las péginas 49 a 51 del
informe, la contribucién peculiar de las corporaciones multinacionales
consiste en su “capacidad para combinar diversas clases de conocimientos
duraderos en procesos y productos comercialmente viables”. Ademas, “la
inversién de cantidades importantes de recursos, por parte de las corpo-
raciones multinacionales, y su apoyo a la tecnologia, deriva en gran parte
de la expectativa de rentas monopélicas derivadas de los productos y
procesos nuevos, asi como de la necesidad de contrarrestar los esfuerzos
de otras empresas para proteger su participacién en el mercado”.

Pero dado que las rentas monopélicas disminuyen a través del tiem-
po, las corporaciones multinacionales se ven obligadas a continuar inno-

1A. Barber, “Emerging New Power. The World Corporation”, en War-Peace Report, octu-
bre de 1968.
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vando productos y procesos a fin de seguir obteniendo rentas monopélicas
a lo largo del tiempo, antes de que tales rentas disminuyan y finalmente
desaparezcan. Por esta misma razén, y debido a la competencia entre
ellas, se ven obligadas también a continuar manipulando mercados po-
tenciales en todos los paises “receptores” que se encuentren disponibles.
Para que continué funcionando este mecanismo de crecimiento, tanto los
paises de origen como los receptores proporcionan subsidios importantes
al sistema corporativo transnacional: investigacién basica, IDE, contratos
gubernamentales, redes internacionales de transportes y comunicaciones,
préstamos piiblicos externos atados, ayuda y asistencia técnica extranje-
ras, etcétera, de parte de los paises desarrollados; proteccién, créditos a
bajas tasas de interés, concesiones impositivas especiales, etcétera, de parte
de los paises subdesarrollados. Por otra parte, gracias a su influencia ex-
tendida sobre consumidores, productores y gobiernos, el conjunto corpo-
rativo transnacional estimula por todos los medios posibles la diversifi-
cacién, la obsolescencia y el reemplazo acelerado de los bienes de consumo
y de capital existentes. De hecho ha descubierto la técnica de planea-
cién del consumo acelerado de bienes y servicios de consumo y de capital.

Si es cierto, como antes afirmamos, que el capitalismo transnacional
—el conjunto de corporaciones multinacionales— se encuentra fuerte-
mente subsidiado por una parte, y que por la otra tiene poder para influir
en el gasto pablico y privado (en el informe se citan pruebas en ambos
sentidos), jqué razones sélidas pueden autorizarnos para sostener que
“su tamafio y su difusién implican una mayor eficiencia productiva y
una disminucién de los riesgos, de donde derivan efectos positivos desde
el punto de vista de la asignacién de recursos?”

No hay duda de que ésta es una situacién conveniente para las cor-
poraciones multinacionales: asi pueden movilizar no sélo sus propios
recursos sino también los recursos de otros por todo el mundo para
“.. . combinarlos en actividades econémicamente viables y comercialmente
rentables” (pagina 2). Esta es precisamente la virtud de la corporacién
multinacional, pero también su pecado: es el instrumento més eficiente in-
ventado hasta ahora por el capitalismo para extraer recursos de donde se
necesitan con mayor urgencia y canalizarlos hacia donde sean menos nece-
sarios pero existan las oportunidades de mayor beneficio comercial, posi-
bilidades creadas en gran medida por las propias corporaciones.

En el proceso, los grupos empresariales locales se ven expropiados,
las actividades econémicas tradicionales y no tradicionales se ven pertur-
badas, se genera el desempleo y la desocupacién parcial, se minan los
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centros nacionales de toma de decisiones, se agravan los problemas de la
balanza de pagos, se concentran cada vez mas la propiedad y el ingreso.
Todo esto va unido al aumento del ingreso per capita, porque el segmento
transnacional de la economia y sus actividades auxiliares se expanden
a costa del resto de la economia. Repito que evidentemente no es la cor-
poracién multinacional como tal la que induce este tipo de proceso en los
paises subdesarrollados, sino el nuevo sistema capitalista transnacional
del que el conjunto de corporaciones multinacionales constituye el nicleo
dindmico.

LA NUEVA DIVISION INTERNACIONAL DEL TRABAJO Y EL PROGRESO
TECNOLOGICO

Lo anterior demuestra claramente que el cambio més caracteristico y
significativo ocurrido en los dltimos decenios es la internacionalizacién
de la produccién manufacturera. El informe no presenta este hecho con
mayor fuerza porque no tiene una perspectiva temporal adecuada. Antes
del decenio de 1950, el capital privado exiranjero se invertia principal-
mente en servicios piablicos, mineria, agricultura y petréleo. Con excep-
cién del petréleo, la inversién extranjera ha disminuido grandemente en
todos estos sectores, mientras que ha aumentado enormemente en las ma-
nufacturas y los servicios relacionados tales como los de la banca, la dis-
tribucién comercial, los medios de comunicaciéon masiva, y la publicidad.
Este cambio estructural tan significativo puede observarse también en las
estadisticas relativas a la evolucién del nimero de subsidiarias que ope-
ran en los paises subdesarrollados.

Esta reorientacién de las actividades transnacionales de las corporacio-
nes multinacionales representa la reorganizacién de la economia interna-
cional y el surgimiento de una nueva divisién internacional del trabajo.
Antes de la segunda Guerra Mundial teniamos el patrén de paises ma-
nufactureros y productores primarios caracteristico del siglo xrx. Pero
desde que la industrializacién eché sus raices y se expandié en los paises
subdesarrollados, durante el periodo de entreguerras y especialmente du-
rante los decenios de la posguerra, un patrén nuevo principié a super-
ponerse al anterior.

El modelo nuevo se estructura en cuanto a su operacién alrededor de
la gran corporacién transnacional que ha surgido como un factor domi-
nante en el escenario econémico de los tiltimos decenios, particularmente
en los Estados Unidos, sobre todo como consecuencia de la expansién enor-
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me de los contratos gubernamentales —especialmente en materia de arma-
mentos y de exploracién espacial— y del espectacular progreso tecno-
16gico derivado en parte de tales contratos.

En las plantas, laboratorios, departamentos de disefio y publicidad,
asi como en las unidades de planeacién, toma de decisiones, personal y
finanzas que constituyen sus oficinas principales —localizadas siempre
en un pais industrializado—, la corporacién transnacional desarrolla:
a) productos nuevos; b) métodos nuevos de produccién de estos produc-
tos; ¢) la maquinaria y el equipo necesarios para su produccién; d) las
materias primas sintéticas y los productos intermedios necesarios para
su produccién; e) la publicidad necesaria para crear y activar sus mer-
cados; y f) las subsidiarias, empresas conjuntas o arreglos de licencias
necesarios para la distribucién, el ensamble o la produccién de los pro-
ductos nuevos en otros paises. Asi pues, la bien conocida estrategia de
industrializacién con sustitucién de importaciones es en realidad idén-
tica a la estrategia seguida por la corporacién multinacional para pene-
trar en mercados extranjeros, apoyada por el crédito externo puablico y
privado, y por la asistencia técnica internacional, que en esta forma con-
tribuyen en forma eficiente a la expansién de los mercados internaciona-
les para la gran corporacién multinacional, ya sea ésta norteamericana,
europea o japonesa. En un mundo de mercados protegidos y de consu-
midores indefensos (que se enfrentan a la publicidad y al “efecto de
demostracién”), aparece una forma nueva de divisién internacional del
trabajo, con su agente correspondiente: el oligopolio manufacturero inter-
nacional. Como en la etapa anterior, ocurre la misma especializacién téc-
nica y cientifica: el centro se concentra en la generacién de nuevos cono-
cimientos cientificos y tecnolégicos, y la periferia en su consumo y/o
utilizacién rutinaria.

Esta dltima observacién es muy importante porque implica que en
el campo de la ciencia y la tecnologia, donde se supone que la corpo-
racién multinacional hace su contribucién mis importante, “la capacidad
para combinar diversas clases de conocimientos duraderos en procesos y
productos comercialmente viables” (pégina 49), tal contribucién no se
transfiere a los paises subdesarrollados. Es verdad que el pafs subdes-
arrollado puede obtener, mediante hébiles politicas y negociaciones, una
mayor porcién de los beneficios derivados del uso que la subsidiaria hace
de la tecnologia de su matriz, a través de la formacién de habilidades
locales, de diversos efectos externos socialmente valiosos, de una propor-
cién mayor de insumos locales y de beneficios. Pero en lo que se refiere
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a la transferencia de tecnologia, lo que obtenemos son estrictamente pro-
ductos finales, no la “capacidad para combinar conocimientos duraderos
en productos y procesos comercialmente viables”. Obtenemos productos
y procesos nuevos, pero no la capacidad para desarrollarlos por nosotros
mismos.

En realidad, la tendencia de las empresas y subsidiarias locales a la
importacién global de tecnologia, ya elaborada y no susceptible de mejo-
ramiento, tiene efectos perniciosos sobre la actividad tecnolégica local
que pueda existir. Inclusive puede sustituir a la tecnologia desarrollada
después de larga experiencia y adaptada a las condiciones locales, con
efectos muy negativos sobre los recursos naturales, el empleo, el uso de
materias primas locales, la balanza de pagos. Tal es claramente el caso
de la tecnologia de la construccién.

Por otra parte, la investigacién cientifica y tecnolégica que pueda
existir y tener un valor potencial para la corporacién multinacional pue-
de ser observada por su personal tecnolégico local y enviada a prueba a las
oficinas centrales. La comunidad cientifica de los paises desarrollados
no ha descubierto esta captacién de la investigacién y el desarrollo expe-
rimental por la red de tecnélogos de la corporacién multinacional que
opera en todo el mundo, lo que constituye otro ejemplo de su posicién
ventajosa al aprovechar “fuentes de todo el mundo™,

Podriamos imaginar una posible recomendacién de politica para los
paises receptores, siempre que tuviesen una politica cientifica y tecnolé-
gica general. Si asi fuere, y el pais tuviera cierta estructura cientifica y
tecnolégica nacional, podria tratar de obtener, como algo equivalente al
acceso de la subsidiaria a la tecnologia local, el adiestramiento de cien-
tificos y tecnélogos nacionales en las oficinas centrales de la corporacién
multinacional en su proceso de investigacién y desarrollo de productos y
procesos nuevos.

Pero es desde luego muy poco probable que la corporacién multina-
cional exponga sus secretos més recénditos a posibles competidores. Este
es un ejemplo més de la politica del pais receptor tendiente a obtener una
mayor participacion en la corporacién multinacional; en su administra-
cién, beneficios, insumos, tecnologia, toma de decisiones, capital social,
etcétera. Pero es evidente que los elementos esenciales para el funciona-
miento de la corporacién se mantendrén fuera del alcance del pais re-
ceptor.
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COMENTARIOS SOBRE EL PROGRAMA DE ACCION

Paso a comentar ahora el Programa de Accién con que finaliza el informe.
Desde luego, dado mi enfoque sobre este tema, es claro que me siento
escéptico acerca de la importancia del programa de accién bosquejado en
el informe, porque en mi opinién hay contradicciones bésicas entre la
estrategia de desarrollo necesaria para los paises subdesarrollados y el tipo
de estrategia de desarrollo que induce el sistema de corporaciones mul-
tinacionales.

Mis comentarios anteriores ponen de manifiesto que en mi opinién re-
sulta esencial un estudio més profundo del carécter del capitalismo contem-
poréneo. Es fundamental que se desarrollen nuevos marcos conceptuales
que incluyan sus dimensiones transnacionales tanto como las sociocultu-
rales y de poder. El anélisis del desarrollo que ahora existe estd demos-
trando ser lastimosamente inadecuado, por lo que est4 siendo victima de
criticas devastadoras justificadas en todas partes pero particularmente en
los paises subdesarrollados. La critica no se dirije solamente contra la
eficiencia econémica y las condiciones sociales de los paises subdesarro-
llados, sino también contra las metas y objetivos mismos del desarrollo.

(En mi presentacién ante el comité trataré de bosquejar algunas de las
lineas de investigacién que en mi opinién son més importantes y de
formular algunas sugerencias para la promocién de tal investigacién).

Una linea de accién que considero fructifera es la relacionada con
el fortalecimiento de la posicién negociadora de los paises receptores, en
particular los paises receptores subdesarrollados. Considero que aqui hay
un gran campo de accién, y creo también que los paises subdesarrollados
tienen mucho que ganar de mejores negociaciones; por ultimo, creo que
las Naciones Unidas pueden hacer mucho en este sentido.

(En mi presentacién ante el comité me ocuparé también en forma mas
concreta de esta linea de pensamiento. En tal ocasién expresaré igual-
mente mi opinién sobre otros aspectos del programa de accién).
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