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 Proximo a iniciarse un nuevo sexenio, es oportuno explorar algunas expe
 riencias y perspectivas de la politica de electrificacion nacional y confir
 mar que estamos institucionalmente preparados para seguir adelante.

 El renglon mas dindmico
 El crecimiento de la industria electrica es uno de los indicadores mas

 precisos del desarrollo de la economia nacional.
 Se desenvuelve con las demas industrias y actividades y en 1965-70

 pudo anticiparse a todas. Conforme a los indices del Banco de Mexico, a
 precios constantes de 1950 y tomando como cien el ano de 1964, la in
 dustria electrica alcanza un indice de 164 en 1969, seguida por las ma
 nufacturas, 152; la construction, 148; el comercio, 139 y el petroleo, 133.

 La electricidad es una condition del desarrollo economico y lo an
 ticipa. Resulta esencial para promover la confianza necesaria para las
 inversiones en centros de production y en servicios.

 Cinco aumentos de salarios con las tarifas de 1962

 La industria mexicana del servicio publico ha logrado e instrumen
 tado un extraordinario crecimiento sin elevar tarifas. Esta trabajando
 con las dictaminadas por las autoridades en enero de 1962, hace casi
 diez anos.

 Ha satisfecho el mejoramiento sustancial de mas de 40 000 trabaja
 dores en 5 revisiones de contratos colectivos de trabajo, con importantes
 aumentos de salarios y de prestaciones.

 En este mismo lapso se registraron en el mundo los aumentos mas
 grandes en las tasas de interes de todos los tiempos.

 Aun asi, en enero de 1971 se cumpliran diez anos de estabilidad de
 tarifas, lo cual no tiene precedente en la historia mexicana de esta in
 dustria.

 Las tarifas autorizadas en 1962 fueron calculadas por las autorida
 des y sus tecnicos para que la industria electrica pudiera alcanzar utili
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 dades hasta del 5.5 % sobre sus inversiones en operation. En las resolu
 ciones de tarifas anteriores, el gobierno autorizaba a las companias
 particulars una tasa del 11 % y, en la practica, se permitia su ajuste
 cada 10 o 12 meses por variaciones en los costos de combustible y mano
 de obra.

 El punto de partida y los objetivos

 La industria electrica de Mexico debe cumplir los requerimientos de
 la demanda de los centros de trabajo, de los hogares, de los servicios pu
 blicos en cada ciudad, en todas las regiones, en todo el pais. Debe satis
 facer, ademas, ciertos requisitos que coadyuven a la integration nacional
 y que preparen mejores niveles de vida para la poblacion.

 La politica electrica mexicana debe, asimismo, fortalecer los propo
 sitos que inspiraron la nationalization de la industria, cuando estaba en

 manos de extranjeros; los que promovieron anos atras la fundacion de
 la Comision Federal de Electricidad, para darle un sentido nacional, in
 tegrador y de gestion social a este instrumento tan importante que es la
 electricidad en el desarrollo del pais.

 Hace seis anos comenzamos con planeamientos angustiosamente difi
 ciles en muchos aspectos. Por una parte, la exigencia improrrogable,
 insoslayable, de satisfacer el crecimiento acelerado de la demanda na
 cional de electricidad. Por otra parte, teniamos que hacer estables las
 tarifas de este servicio esencial en todos los hogares y en todos los cen
 tros de trabajo.

 El panorama de nuestra industria electrica, por su organization y su
 eficiencia, presentaba una situation muy poco propicia. Prestaban el
 servicio publico muchas empresas junto con la Comision Federal de Elec
 tricidad. A la Cfe se le destinaba principalmente a la generation y la
 entrega en bloque de la energia a las antiguas empresas distribuidoras,
 varias de ellas ya compradas por el Gobierno Federal.

 En la ciudad de Mexico operaba una empresa, la Compania de Luz
 y Fuerza del Centro, derivation de la Antigua Mexican Light and Power
 Company, insuficiente en sus instalaciones ?obsoletas en muchos casos?
 y con criticos problemas internos de organization.

 Es explicable que existiendo unas 30 empresas electricas en el pais
 se plantearan en 1965 muy distintas alternativas de politicas para el
 crecimiento y el desarrollo de esta industria. Dentro del mismo Gobierno
 Federal existian diversas opiniones: una sostenia que era conveniente
 crear distintos desarrollos principalmente sobre la base de las antiguas
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 empresas, e inclusive desmembrar a la Comision Federal de Electricidad,
 para fortalecer grupos existentes en distintas partes del pais.

 Nosotros formamos la otra corriente sosteniendo la necesidad de
 integrar la industria electrica en el seno de Comision Federal de Elec
 tricidad y de lograr, en esta forma, que se mantuviera la tradition re
 volucionaria, iniciada tres decadas atras, con un pensamiento social his
 toricamente consagrado y con un gran sentido nacionalizador. Sostuvimos
 que esta aportacion revolucionaria, iniciada en la decada de los treinta,
 por una iniciativa del presidente Abelardo Rodriguez y luego por un
 acuerdo del presidente Lazaro Cardenas, era una bandera de la Revolution,
 que no debia abandonarse sino llevarla a las conciencias de los mexicanos,
 en cada hogar y en cada centro de trabajo en el pais.

 Los problemas que se presentaron fueron formidables, tanto porque
 las viejas empresas arrastraban deudas cuantiosas, como porque su or
 ganization era limitada, enmarcada en las dimensiones de cada localidad
 y porque operaban con instalaciones viejas, insuficientes, incapaces de pro
 porcionar un servicio adecuado a las exigencias de los centros de trabajo
 comerciales e industriales que estaban surgiendo.

 Habia, por consiguiente, que asumir la tarea ambiciosa de financiar
 la modernization y, en muchos casos, la sustitucion total de plantas ge
 neradoras, de subestaciones, de redes enteras en poblaciones muy grandes
 y sus interconexiones. Habia que construir, de hecho, nuevamente, la
 industria electrica del pais.

 <;El compromiso politico o la integration?

 Simultaneamente se presentaba una cuestion aspera y muy compleja,
 politicamente explosiva porque la vieja estructura de la industria deter
 mino que las empresas establecieran relaciones obrero-patronales con di
 ferentes sindicatos.

 Los tres sindicatos existentes, que agrupan a los trabajadores de la
 industria, manejaban con las treinta empresas un numero semejante de
 contratos colectivos de trabajo, conformados, cada uno de ellos, segun las
 peculiaridades de cada empresa. Formaban en 1965 un mosaico muy
 dificil de articular, que no podia armonizarse en un plazo razonable; y
 que representaba un reto ante el cual siempre se habia decidido soslayar
 y diferir la integration de la industria.

 Precisamente, la existencia de tres sindicatos y la de un conjunto
 numeroso de diferentes contratos colectivos, con salarios y prestaciones
 muy disparejos entre si, con normas y reglas interiores completamente
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 distintas, era el punto de partida en el razonamiento de muchos tecnicos
 y de muchos funcionarios gubernamentales y de la industria, para sos
 tener que era imposible integrar la industria en un todo nacional y que
 era preferible desintegrar a la Comision Federal de Electricidad y for
 talecer las empresas existentes, tomando como una realidad inmutable
 la diversidad de contratos colectivos de trabajo vigentes con cada uno
 de los sindicatos. Se sostuvo oficialmente el absurdo de agrupar a las
 empresas, de hecho, por sindicatos de trabaj adores y en esa forma conti
 nuar onerosamente el desarrollo, sacrificando las posibilidades de la
 tecnologia y de la organization economica.

 Asi se habia obrado hasta 1964. Asi estaba estructurada la industria
 electrica del pais a comienzos del nuevo sexenio gubernamental: Compa
 nia de Luz y Fuerza del Centro, con un contrato colectivo con el Sindi
 cato Mexicano de Electricistas, en el area central del pais; Industria
 Electrica de Mexico y 18 empresas mas, formando otro conjunto, con
 contratos colectivos con el Sindicato de Trabajadores Electricistas de la
 Republica Mexicana; y Comision Federal de Electricidad, contratando
 con su sindicato original, el Sindicato Nacional de Electricistas.

 Los funcionarios de la Secretaria de Industria y Comercio y de la
 Comision Nacional de Tarifas elaboraron oficialmente un proyecto para
 desarticular a la Cfe y para establecer, por lo menos, tres grandes enti
 dades que evolucionaran simultaneamente y que Uevaran adelante los pla
 nes de electrification.

 Independientemente de las muchas limitaciones de esa solution desde
 el punto de vista financiero y para el desarrollo de los programas indus
 trials y de crecimiento, habia otros puntos negativos. En efecto, esta
 teoria no abordaba tecnica ni economicamente el crecimiento de la in

 dustria, ni lo consideraba como un proceso nacional integrado e institu
 tional. Pretendia seguir la linea del menor esfuerzo y llegar a resultados
 circunstanciales y de compromiso intrascendente con tal de eludir las di
 ficultades politicas que tendrian que sobrevenir al negociarse y estructu
 rarse un sistema nacional integrado en la Cfe.

 Estos problemas y conflictos los abordamos con la firme determina
 tion de alcanzar la integration de la industria en la Cfe, y de realizar
 un solo programa nacional de electrification en bien de todos los me
 xicanos.

 Una hazana financier a

 La politica de electrification nacional de Mexico debia asegurar el
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 abastecimiento de electricidad para el crecimiento industrial y de la po
 blacion; mejorar la calidad del servicio y su continuidad las 24 horas del
 dia, todos los dias del ano. Debia intentar, ademas, la integration de la
 industria en un solo organismo, pensando en terminos nacionales, para
 el interes permanente del pais.

 La industria electrica tambien debia abordar resueltamente otros dos

 problemas muy difieiles: ayudar al Gobierno Federal al pago de la deuda
 de la nacionalizacion; y llevar los servicios a millones de mexicanos que
 siempre habian permanecido marginados en el campo, en los barrios y
 las colonias pobres de easi todas las ciudades del pais. Antes de 1965 la
 industria electrica habia sido casi un privilegio de solo una parte de los
 mexicanos. Y era preciso extenderlo como servicio aceleradamente al res
 to de nuestros compatriotas.

 La deuda de nacionalizacion de la industria electrica monta a mas
 de 3 500 millones de pesos. Formalizamos convenios con el Gobierno
 Federal para asumir esta deuda sin elevar tarifas. La reconocimos y nos
 comprometimos a pagarla en un plazo razonable con los resultados del
 trabajo de la propia industria electrica. En esta forma rescatamos la
 deuda del Gobierno Federal, los 3 500 millones de pesos, y los incorpo
 ramos a la deuda de Comision Federal de Electricidad. Hacerlo sin ele
 var tarifas, sin suspender inversiones, sin sacrificar los propositos de
 electrification rural; lograrlo asi, significo una hazana financiera, de or
 ganization industrial y de apoyo popular. Asi adquirimos el derecho de
 integrar la industria hasta entonces fraccionada y subordinada a multi
 tud de influencias en conflicto con su desarrollo.

 Tres mil millones de utilidades netas

 En los primeros 5 anos de la administration de Cfe y su filial Com
 pania de Luz, se obtuvieron utilidades netas, despues de crear reservas
 y de pagar el servicio de la deuda, de dos mil seiscientos millones de
 pesos. En 1969 se alcanzaron utilidades netas de seiscientos veinte mi
 llones de pesos, cantidad muy superior a las de cualquier otra empresa
 propiedad de la nation. Considerando 1970, es decir, seis anos, las uti
 lidades netas del sexenio rebasan los tres mil millones de pesos.

 $ 39 000 millones en activos

 Para que la electrificacion se realice a la velocidad que demanda el
 pais es indispensable la cooperation de todos los mexicanos a traves del
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 impuesto sobre el consumo, de las aportaciones que hacen los particula
 res en los lugares a donde se va extendiendo el servicio, y de la ayuda
 directa del gobierno.

 El dinero que se invierte en la industria ya esta produciendo rendi
 mientos economicos a la nation, ademas de asegurarle los servicios in
 dispensables para la vida de cada familia, de cada nucleo de trabajo y
 de todas las actividades publicas y particulares.

 Nuestra industria electrica tiene activos del orden de treinta y tres
 mil millones de pesos y reservas constituidas del orden de seis mil qui
 nientos millones de pesos. Los activos son superiores a treinta y nueve
 mil millones de pesos al finalizar 1970.

 No parecia negocio electrificar el campo

 La electrification rural presentaba un panorama precario tanto para
 la organization del servicio como para la ejecucion de los trabajos en
 pueblos, ejidos, rancherias y pequenos conjuntos humanos, dispersos
 en una geografia de 2 millones de kilometros cuadrados y distantes
 cientos de kilometros de las grandes ciudades.

 Por consiguiente, se requerian inversiones mayores por cada consu
 midor nuevo. Y teniamos que admitir que los resultados financieros de
 esas operaciones serian mucho mas pobres que los que se obtienen con
 los demas consumidores del pais, ya que nuestros campesinos apenas
 tienen recursos economicos para usar uno o dos focos en sus casas. Llevar
 una o dos lamparas a cada mexicano en el medio rural, cuesta mucho
 mas que instalar un servicio mucho mas amplio en una casa de la eiu
 dad de Mexico.

 No era facil planear la electrification rural. Comercialmente, nunca
 se hubiera podido realizar. Habia que hacerlo por interes nacional.

 Organizamos los programas de electrification rural en escala nacio
 nal, y se cumplieron en el sexenio 1965-70 varios objetivos muy impor
 tantes que llevan los beneficios de la Revolution Mexicana a cientos de

 miles de hogares pobres en los lugares mas alejados de serranias, valles,
 barrancas, semidesiertos y en las zonas indigenas del pais.

 De 1965 a 1970 se electrificaron unas 7 000 localidades en el campo
 y en los barrios de las ciudades. Estos centros de poblacion representaron
 un ritmo de 2.3 cada dia durante todo el sexenio, y en el ultimo ano se
 alcanzo un promedio de 5.5 redes al dia.

 El crecimiento de esta red nacional, que Uega hasta los mas lejanos
 lugares, nos ha planteado, por supuesto, problemas de organization y de
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 operation dificiles. La industria electrica no Uega a un poblado solamente
 para hacer acto de presencia y retirarse a las 24 horas. Llega a cada ho
 gar, a cada rancheria, a cada pueblo y a cada centro de trabajo para
 permanecer ahi siempre, 24 horas del dia, todos los dias. Se trata, por
 consiguiente, de una tarea permanente, dificil de articular y de asegurar,
 de estructurar las redes y de garantizar la operation continua del servi
 cio. Y esos 7 000 nucleos de poblacion casi triplican todo lo que habia
 en materia de electrification rural acumulado hasta 1964.

 Solo mediante la integration de la industria en Cfe podria hacerse
 costeable y financiable la electrification rural. Solo integrando la indus
 tria se uniformarian las normas tecnicas junto con los abastecimientos
 de equipos y materiales; solo asi podria garantizarse el suministro desde
 las fuentes de generation y su operation eficiente y economica a traves
 de la interconexion de los sistemas electricos. La batalla por la integration
 de la industria tambien fue para nosotros la batalla por la electrifica
 tion rural. Ambas se libraron y se ganaron en paralelo.

 Nacen los paquetes CFE

 La electrification rural transforma el hogar de los pobres; ilumina
 la oscuridad de la noche para que los ninos estudien, para que la familia
 se retina; prolonga el dia del trabajador y el campesino para que vivan
 a un ritmo distinto del que impone la naturaleza.

 Habia que dar otro paso adelante. Pensamos que era esencial llevarles
 tambien los articulos y aparatos electricos que ya son comunes para el
 bienestar en todas las poblaciones grandes del pais.

 Creamos entonces el programa de "Paquetes Cfe" para hacerles ac
 cesibles planchas, licuadoras, televisores, maquinas de coser y otros apa
 ratos que contribuyen al bienestar familiar.

 Tambien formamos "Paquetes Cfe" para mejorar y crear centros de
 trabajo. Para lograrlo articulamos en un solo "paquete" los aparatos me
 eanicos, el motor y las instalaciones electricas para operar un molino de
 nixtamal, para que lo administraran los pueblos, como el primer centro
 para la industrialization del campo con la primera verdadera industria
 rural, propiedad, ahora, de los pueblos, de los ejidos, de los ayunta
 mientos.

 En algunos lugares hubo necesidad de que los gobiernos estatales, en
 Oaxaca, por ejemplo, dictaran legislation especial para destruir viejos
 monopolios de los molinos de nixtamal y abrir campo a los "Paquetes
 Cfe Molino de Nixtamal", que ya trabajan en los pueblos mas distahtes
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 de la sierra, en la Mixteca y en otros sitios de Oaxaca, asi eomo en todas
 las entidades de la Republiea.

 Constituimos otro "Paquete Cfe" con todos los aparatos eleetrome
 canicos que necesita el agricultor, el pequeno propietario y el ejidatario,
 promoviendo sustituir los motores y equipos diesel y de combustion in
 terna para regar sus tierras con mas eficiencia, con mas seguridad y con
 trol de sus operaciones en el campo.

 300 000 "Paquetes Cfe" se distribuyeron en los dos ultimos anos a
 otros tantos usuarios rurales. Planchas, licuadoras, televisores, lavadoras
 de ropa, maquinas de coser, molinos de nixtamal, ya van siendo parte
 del patrimonio familiar en los hogares de los pobres, y van propiciando
 tambien nuevas actividades en los pueblos, ya que asi se pueden transfor

 mar productos primarios y se abren perspectivas y horizontes nuevos para
 millones de mexicanos.

 En seis anos lo que se habia hecho en sesenta

 Llevar el servicio a esos 7 millones de mexicanos que viven ahora
 electrificados en el campo, a partir de 1965, garantizarles el suminis
 tro, y hacerlo tambien en favor de las grandes ciudades y en favor de las
 grandes y medianas empresas industriales en todo el territorio national,
 obligo a un gigantesco esfuerzo de construction de plantas que rebaso
 todos los precedentes.

 En 1960 habia en el pais 3 200 000 kw operando; de los cuales eran
 propiedad de la nation para el servicio publico 2 200 000 kw. En el
 sexenio 1965-70 se pusieron a operar 2 643 000 kw nuevos; es decir*
 433 000 mas de los que operaban en todo el pais en 1960, el ano en que
 el Gobierno Federal compro las antiguas empresas.

 Hacer en seis anos una industria equivalente a la que pudo formarse
 en sesenta anos es un exito industrial extraordinario de los tecnicos me

 xicanos y de la institution formada por la Revolution y sus gobiernos, la
 Comision Federal de Electricidad.

 En esos seis anos se construyeron 10 886 kilometros de lineas de
 transmision en muy alta tension, superando en 4 466 el programa ini
 cialmente fijado. Tambien se construyeron 40 981 kilometros de lineas
 de subtrasmision.

 El programa original contemplo subestaciones nuevas con capacidad
 de 5.8 millones de kva y se terminaron subestaciones con 7.2 millo
 nes de kva.

 El programa sexenal parecia muy ambicioso, pues 2 248 00 kw em
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 plantas nuevas es poco mas de lo que tenia todo el pais para el servicio
 publico en 1960. Habia que agregar una capacidad equivalente a la
 acumulada en 60 anos.

 Se logro ese objetivo con exceso; se rebaso el programa sexenal:
 19.2 % en plantas generadoras, 69.6 % en lineas de trasmision en alta
 tension y 24.3 % en nuevas subestaciones. La electrification cubre ahora
 a unos dos tercios de los mexicanos. En 1964 beneficiaba aproximada
 mente a un tercio.

 El reto de los proximos anos

 La demanda nacional de electricidad esta creciendo del orden de
 12 % anual acumulativo. Si continua asi significa que tendremos que
 duplicar en otro sexenio la capacidad generadora. ?ste es un reto sufi
 ciente para hacernos meditar en los logros tan importantes que se impo
 nen a nuestra convivencia pacifica y laboriosa en esta generation de me
 xicanos.

 Esta iniciada y va conforme a programa la construction de esta ca
 pacidad de generation, de las lineas de trasmision, subestaciones, redes
 y la ampliation del servicio a los consumidores.

 Para cumplir a tiempo la organization industrial tiene que irse am
 plificando y debe ser flexible, moderna, eficaz. El dia que se haga rigida
 la organization industrial e institucional de Comision Federal de Elec
 tricidad, ese dia estaremos preparando el paro en miles de centros de
 trabajo y empezando a organizar la oscuridad en lugar de la luz en mu
 chos lugares, en muchas poblaciones.

 Con una organization flexible, dinamica e institucional la Comision
 Federal de Electricidad ha podido alcanzar en el sexenio niveles altos
 de eficiencia, suficientes para ganar la confianza de los bancos de todo
 el mundo y de los mexicanos, lo mismo de los empresarios mas exigentes
 que de los ejidatarios y de los trabajadores mas modestos en todas partes
 del pais. En esta eficiencia industrial cuenta mucho el conocimiento, que
 podemos y debemos ahondar, de los objetivos que historicamente vamos
 cumpliendo.

 Los objetivos de cada etapa historica

 Logramos en un sexenio la integration de la industria mas importante
 y mas grande del pais. Integramos treinta empresas muy distintas sin in
 terrumpir el servicio publico. Incorporamos y sistematizamos las normas
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 de contabilidad, presupuestos, personal, almacenes, trabajo, construction
 y operation de treinta empresas muy diferentes en un solo sistema natio
 nal mediante un esfuerzo gradual, progresivo, tenaz, laborioso.

 Respetamos a los tres sindicatos y negociando con ellos sustituimos
 una multitud de contratos colectivos de trabajo por solo tres, sin haber
 llegado a la violencia ni tampoco a la suspension o al entorpecimiento
 grave del servicio. En junio de 1966 firmamos un convenio con dos sin
 dicatos y en enero de 1968 otro con los tres. Ambos convenios regla
 mentan los pasos para la integration industrial en la Cfe; para la uni
 formidad gradual de los contratos colectivos en forma que no determine
 elevation de tarifas a los consumidores; para la movilidad eficiente de
 equipos y personal tecnico; para la modernization de la industria desde
 sus equipos e instalaciones hasta sus sistemas de trabajo. En vez de la
 anarquia tradicional se instrumento un programa ordenado que hace com
 patible el interes de los tres sindicatos con el interes indeclinable de la
 nation.

 Productividad, casas y becas

 La revision bianual de los contratos colectivos sirvio para negociar
 su modernization y su adaptation a los intereses superiores de la electri
 fication nacional. Ahora contienen instrumentos manejables por una ad
 ministration inteligente y capaz para controlar y elevar efectivamente la
 productividad en todas las funciones y niveles; para la capacitacion per
 manente; para la promotion de los especialistas; para la utilization eco
 nomica y eficiente de los recursos, incluyendo la mano de obra.

 Propusimos reformas basicas y prestaciones nuevas. Creamos un Fondo
 de Habitation y Servicios Sociales que asegura casa propia a cada fami
 lia y un Plan de Becas con 6 000 becas para hijos de los trabajadores con
 altas calificaciones y buena conducta.

 La participation en las utilidades que corresponde a los trabaj adores,
 conforme al plan que les propusimos, se aplica a pagar los intereses de
 los prestamos para construir sus casas-habitacion. Son creditos indivi
 duates a diez y a trece anos y cada quien determina su proyecto y escoge
 a su constructor. En cuatro anos construyeron mas de 10 000 casas lo
 mismo en las grandes ciudades que en los poblados pequenos. El Fondo
 tambien hizo realidad un sistema de centros vacacionales en muy diversos
 lugares del pais.
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 Descentralizacion en el seno de CFE

 Corresponden ya nuevos pasos y nuevas estrategias. La integration
 de la industria en un todo national debe ir facilitando una organization
 descentralizada en la Cfe, que satisfaga economica y tecnicamente los
 programas y el servicio publico. Los sistemas divisionales deben ir al
 canzando gradualmente mas independencia y un nivel tecnico y admi
 nistrative mas alto.

 Para seguir adelante ya esta operando en Cfe un sistema nacional
 de computadoras que permiten el registro y el control de todas las opera
 ciones y de toda la information necesaria para la toma de decisiones en
 cada uno de los distintos niveles.

 Solo asi se explica que hayamos podido incorporar en el sexenio
 1965-70 a 2 400 000 nuevos consumidores, adquiriendo el compromiso
 de leer sus consumos, de facturar sus cuentas, de Uevar sus registros con
 tinuos en el ano. El sistema integrado de information que organizamos
 y operamos respalda el manejo eficiente de las cuentas de 5 400 000
 hogares y centros de trabajo de Mexico, y ademas el calculo y la progra
 macion tecnica de la construction, de la contabilidad, los presupuestos,
 nominas y almacenes.

 Confianza en CFE

 El crecimiento de la industria electrica implica financiamientos muy
 importantes y no puede garantizarse la expansion electrica si no se tiene
 confianza en los bancos e instituciones que pueden dar prestamos y ayuda.

 Comision Federal de Electricidad pudo negociar en cinco anos, 1966
 1970, tres creditos por dolares 325 millones del Banco Mundial y colo
 car en Europa cuatro emisiones de bonos por dolares 55 millones. Cfe
 fue la primera en hacer emisiones de bonos en aquel Continente despues
 de mas de 50 anos.

 Dejamos firmados y listos los contratos que permitiran a la nueva
 administration ejercer creditos estrictamente financieros y con plazos a
 veinte anos por dos mil millones de pesos, conforme a programas apro
 bados por el gobierno.

 En el sexenio la Comision Federal de Electricidad no contrato nin
 gun credito atado; negocio financiamientos y se comprometio a efectuar
 sus compras y sus contratos mediante concursos nacionales y mundiales.
 Por supuesto, esos concursos quedan a la vista de quienes participan en
 ellos para su registro, discusion y calificacion.
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 La interconexion de sistemas

 Para lograr una operation eficiente en un territorio tan vasto como el
 de Mexico, tuvimos que combinar la construction de las plantas genera
 doras con su interconexion en sistemas y redes que cubren regiones
 inmensas.

 Logramos interconectar en un solo sistema quince Estados de la Repu
 blica, desde la generadora de Malpaso, en Chiapas, hasta Matehuala, en
 San Luis Potosi; hasta Tampico, en el Golfo de Mexico; hasta Colima y
 Tepic sobre el Pacifico.

 Se prolongo la interconexion de Sonora y Sinaloa. Tambien se inter
 conectaron los Estados de Tamaulipas, Nuevo Leon, Coahuila, San Luis
 Potosi, Durango y Chihuahua y se dejo en programa la vinculacion hasta
 la costa del Pacifico, de la ciudad de Durango al puerto de Mazatlan y
 de alii a Culiacan y hasta Nogales, en la frontera con los Estados Unidos.

 La interconexion de sistemas amplifica el mercado y facilita el pro
 greso tecnologico en la industria, haciendo factible instalar unidades ge
 neradoras de mayor tamano y eficiencia. Permite el flujo de la energia
 de una poblacion a otra y garantiza mejor contra insuficiencias locales
 e interrupciones accidentales.

 Cae la barrera invisible: la diferencia de ciclajes
 Esta interconexion de los sistemas en redes nacionales conducira a

 nuevos adelantos en los proximos anos.
 Se iniciaron los trabajos de unification de ciclaje en la zona central

 para superar un obstaculo dejado por las viejas empresas. Se hizo toda
 la programacion detallada y su financiamiento. El plan se completara
 en unos ocho anos. El sistema de sesenta ciclos circundara al area de
 cincuenta. Esta muy avanzada su construction desde Puebla con lineas y
 subestaciones a Cuautla y sur de Cuernavaca, a Toluca y a puntos inter
 medios hasta Los Remedios, en el Distrito Federal. De estas subestaciones
 partiran ramales al centro para alimentar el crecimiento industrial. El
 cambio en la zona residencial esta preparado con la electrification de
 Netzahualcoyotl, zona de 110 000 consumidores. Tambien se instrumento
 el cambio de normas para la fabrication de equipos domesticos e indus
 triales. Las nuevas generadoras y la ampliation de las existentes se hizo
 con equipo a sesenta ciclos preparado a operar temporalmente a cin
 cuenta.
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 Abastecimiento asegurado

 Para atender a la ciudad de Mexico hay operando y proximas a en
 trar en operation plantas con capacidad de 2 300 000 kv; tambien estan
 en construction otras con 1 100 000 kw.

 La demanda en esta region del pais se satisfizo y esta garantizada con
 la construction de plantas que duplican la capacidad existente en 1964.
 La cantidad de consumidores atendidos aumento mas del 50 % en los
 seis anos. A fines de enero de 1970, al obtenerse la incorporation de la
 Compania de Luz a la direction de Cfe formulamos un programa inten
 sivo de electrification de Netzahualcoyotl, Municipio vecino a la capital
 del pais, con ciento diez mil hogares sin servicio. Para noviembre de
 1970 cubrimos un 75 %, a marchas forzadas, en un programa emocio
 nante.

 Capacidad y tecnologia probadas

 Al progresar la industria electrica se hacen mas tecnicos sus proble
 mas. Aumenta la confianza de los mexicanos en sus instituciones y en si
 mismos; nos familiarizamos con las pruebas de lo que podemos realizar.

 Buenos ejemplos de la capacidad institucional de Cfe y de nuestros
 tecnicos son las plantas de Infiernillo y de Malpaso. Estos sistemas mate
 rializan la capacidad de egresados del Politecnico Nacional, de la Uni
 versidad Nacional, de los tecnologicos y universidades que se especiali
 zaron en la industria electrica mexicana.

 La desaladora, la geotermica y la nuclear

 Construimos la planta desaladora de agua de mar mas grande del
 mundo, que esta operando para completar el abastecimiento de agua po
 table de Tijuana, en Baja California.

 Se esta construyendo una gran planta geotermica cerca de Mexicali.
 La planta esta proyectada a escala industrial, con unidades generadoras
 individuales que son las mas grandes del mundo. Servira a la ciudad de

 Mexicali, que esta muy lejos de los abastecimientos mexicanos de pe
 troleo y donde es imposible construir una presa.

 Se avanzo en los programas de la primera gran planta nuclear hasta
 celebrarse el concurso mundial y la negotiation financiera. La Comision
 esta preparada para instalar y operar ese nuevo tipo de generador de
 energia cuando el Gobierno Federal lo considere conveniente para el pais.
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 El Institute*, la Editorial y el Museo Tecnologico

 En 1965 fundamos el Instituto de Investigaciones de la Industria
 Electrica. Nos propusimos explorar los problemas de la industria con an
 ticipation y especializar profesiones, introducir investigadores de tiempo
 completo y trabajar en planes conjuntos con las instituciones de ensenanza
 superior.

 En 1967 creamos la Editorial Cfe para formar una biblioteca con
 obras que recogen la experiencia de Cfe en la programacion, la cons
 truction y la operation de la industria. Los libros serian, ademas, auxi
 liares en la capacitacion del personal.

 En 1970 abrimos las puertas del Museo Tecnologico, dedicado a las
 nuevas generaciones para que conozcan la obra realizada, los programas
 en ejecueion, los problemas que debe superar el servicio publico, la ex
 perimentation en marcha y el amplisimo, maravilloso campo que se abren
 al talento y la especializacion de los nuevos mexicanos.

 Imagen de CFE en el exterior

 En los laboratorios de Cfe se estan haciendo pruebas de materiales
 para la construction de una presa, Mica, del Canada; se hicieron pruebas
 de materiales para la construction de obras para presas del Departamento
 del Interior de los Estados Unidos, y en todo el sexenio entrenamos tec
 nicos latinoamericanos en el manejo de la industria electrica.

 A petition de la Cepal, la Cfe asesoro el estudio del desarrollo elec
 trico de Guatemala hasta 1980.

 Honduras esta solicitandonos que se Ie auxilie a formular y desarro
 Uar un programa de electrification rural, similar al efectuado en Mexico
 introduciendo tambien los "Paquetes Cfe".

 Se esta auxiliando al gobierno del Ecuador para la construction de
 una planta hidroelectrica, donde tienen dificultades tecnicas; se esta en
 platicas con Bolivia para el asesoramiento de Cfe en la formulation
 de una ley de la industria electrica para ese pais. Asimismo, Chile se
 mostro interesado en la experiencia mexicana de integration de la indus
 tria electrica y solicito nuestra colaboracion.

 La Cfe trabajo junto con la Onu, con el gobierno estadounidense y
 con varias dependencias del Gobierno Federal Mexicano, en los estudios
 para proyectar y localizar una planta nuclear de doble proposito ?ge
 neration electrica con dos millones de kw instalados, y production de
 agua potable desalando la del mar, con capacidad para cuarenta y tres
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 y medio metros cubicos por segundo?, en la proximidad del rio Colo
 rado, en el Golfo de California, fiste es un proyecto ambicioso cuya eje^
 cucion llevaria una decada.

 Coordination con empresarios, decada del Grijalva

 De 1965 a 1970 avanzamos en proyectos de desarrollo regional en
 coordination con la iniciativa privada. Industrializamos la ruta de Mal
 paso. Al mismo tiempo que construimos la generadora y que tendimos
 las lineas trasmisoras con longitud de mas de 700 km. hasta el centro
 del pais, los industriales ?confiados en los programas de Comision y
 en el cumplimiento de sus calendarios de trabajo?, hicieron sus propias
 inversiones en ampliation de f abricas y en la construction de otras nuevas.

 Surgieron cerca de Malpaso: Fertilizantes Fosfatados del Itsmo y va
 rias plantas petroquimicas y de fertilizantes. Se ampliaron Aluminio y
 Tamsa en Veracruz; surgio una fabrica de papel en Orizaba; se instala
 ron una planta automotriz, Volkswagen, y una siderurgica, Hojalata y
 Lamina, cerca de la ciudad de Puebla, y otras fabricas en otros lugares
 de la linea o ruta de Malpaso, que dieron empleo a millares de mexi
 canos y que significaron inversiones adicionales de la iniciativa privada
 por unos siete mil millones de pesos.

 Sobre el mismo rio Grijalva, y apoyados en los mercados de electri
 cidad que ya maneja la Comision Federal, se avanza ahora en la cons
 truction, en la Angostura, de la presa y de la planta de 542 000 kw que
 Uevara el nombre de Belisario Dominguez. En los setentas debemos com
 pletar 3 300 000 kw instalados en el rio Grijalva. Debe ser la decada del
 Grijalva.

 Pro grama national con apoyo popular

 De 1965 a 1970 la industria electrica mexicana progreso solida e
 irreversiblemente. Electrificamos de costa a costa, de frontera a frontera,
 en la propia ciudad de Mexico, y hasta el ejido y la rancheria mas mo
 destos. La luz se llevo a los pueblos mas apartados, a los hogares mas
 pobres. Se ampliaron la perspectiva vital y el horizonte economico y so
 cial de millones de mexicanos.

 Progresamos conservando las tarifas de 1962 y aun las redujimos
 como promotion temporal del desarrollo regional; avanzamos tecnologi
 camente; creamos el Instituto de Investigaciones para la Industria Elec
 trica y el Museo Tecnologico; introdujimos el trabajo de investigation
 conjunta con universidades y tecnologicos.
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 Dejamos en plena marcha un programa completo y detallado para
 que la nueva administration prosiga y obtenga mejores resultados para
 Mexico, llevando la electricidad a lo que resta de zona oscura y mas pro
 greso y bienestar a todas partes.

 Rendimiento superior al 8% anual

 Administramos la industria cumpliendo sus finalidades y ampliando
 su obra social. Se multiplicaron el patrimonio y los activos y obtuvimos
 utilidades netas suficientes para fundar un programa de reinversion con
 tinua y de eficaz atraccion financiera. Logramos superar el nivel de 8 %
 de rendimientos netos anuales sobre el valor de la inversion en operation
 contra todo pronostico y aun sobre las previsiones del Banco Mundial,
 dejando una reserva que permita un comienzo estable a la siguiente ad
 ministration.

 Este programa de electrification de la Revolution Mexicana afirmo
 la confianza de millones de mexicanos en si mismos y en sus propias ins
 tituciones, en los ideales revolucionarios y en el cumplimiento de los prin
 cipios y mandatos de nuestra Constitution Politica.



 APfiNDICE

 Cuadro 1. Comision Federal de Electricidad

 Balances consolidados al 31 de diciembre 1965-1969 (en miles de pesos)

 Activo

 1965

 1966

 1967

 1968

 1969

 I. Activo circulante Caja y bancos

 Cuentas y documentos por cobrar

 Almacen de operation Anticipos a cuentas de pedidos
 Pagos antieipados

 207 720 535 205 270 548 154 233

 1502
 1169 208

 204135 415 663 630 547
 27 811 1462

 1 279 618

 346 730 686 716 1 985 822 271 014 238 405  3 528 687

 823 535 946 360 1 539 928  102 905  3 412 728

 594 004 882 505 1 480 868

 83 159
 3 040 534

 II. Otras inversiones

 Participaeion en compamas afiliadas

 y otras inversiones

 Otras inversiones

 Terrenos

 Creditos hipotecarios

 604 276
 68 513 2 963

 675 752

 718 763
 68 921 3 122

 790 806

 302 967
 88 571 98 908

 490 446

 785 254
 72 341

 210 308  1 067 903

 1 636 651

 44 149
 336 827  2 017 627



 Cuadro 1. [continuation]

 Activo

 1965

 1966

 1967

 1968

 1969

 III. Activo fijo

 Propiedades fisicas e intangibles

 Depreciation acumulada

 Propiedades fisicas e intangibles

 (netas)

 Obras en proceso

 Anticipos a cuenta de equipo para

 construction

 Almacen de construction

 12 167 277 -1 038 912  11128 365
 2 013 110  127 709 910 883

 14 180 067

 13 349 239 -1 321 449  12 027 790
 2 066 426  368 331 1 111 278

 15 573 825

 17 868 231 -2 833 544  15 034 687
 2 225 668  378 566 539 949

 18 178 870

 18 912 729 22 926 376 -3 845 647 ?4 441 107

 15 067 082
 3 795 108  537 226 740 588

 20 140 004

 18 485 269
 2 227 154  837 668 942 698

 22 492 789

 IV. Otros activos

 Total:

 Cuentas de orden

 465 044
 16 490 071 12 356 790

 139 115
 17 783 364 14 550 251

 264 277
 22 462 280 18 860 747

 256 283
 24 876 918 18 590 472

 432 268
 27 983 218 22 936 070



 Cuadro 1. [continuation]

 Pasivo y patrimonio

 1965

 1966

 1967

 1968

 1969

 I. Pasivo circulante

 Cuentas y documentos por pagar

 Vencimientos de la deuda a largo plazo

 en el proximo ano

 II. Deuda a largo y mediano plazo

 Banco mundial

 Nacional Financier a, S. A.

 Otras instituciones extranjeras

 Otros

 Menos: vencimientos de la deuda a lar

 go plazo en el proximo ano

 III. Reservas

 IV. Patrimonio

 Superavit y aportaciones de los gobier

 nos federal y estatales acumulados

 1193 479  274 022  1467 501  2 328 619 3 431 560 257 880 128 127  ?274 022  5 872 164  214407  8 549 030

 514 266  235 452  749 718  2 935 818 3 520 675 217 880 730 875  ?235 452  7 169 796  245 163  9 214 668

 1 946 302  271 500  2 217 802  3 324 061 4 934 673 1 060 503 596 946  ?271 500  9 644 683  1 326 052  8 467 982

 1702 471  450 830  2 153 301  3 667 574 5 552 673 1 688 103 624 246  ?450 830
 11 081 766

 1 315 390  9 308 254

 1 881 204  590 752  2 471 956  4 272 045 5 943 711 1 979 129 499 884  ?590 752
 12 104 017

 1 545 468
 10 782 266



 Cuadro 1. [conclusion]

 Pasivo y patrimonio 1965 1966 1967 1968 1969

 Aportaciones anticipadas del Gobierno

 Federal 16177 8 614

 Cooperacion de consumidores para

 extensiones 53 789 64 652 330 234 394 484 483 674

 8 602 819 9 295 497 8 806 830 9 702 738 11265 940

 V. Superdvit

 Superavit obtenido en el ano 279 870 261388 384 816 447 446 494153

 Total (IV y V) 8 882 689 9 556 885 9191646 10150184 11760 093

 VI. Otros pasivos 53 310 61802 82 097 176 277 101 684

 Total: 16490 071 17 783 364 22 462 280 24 876 918 27 983 218

 Cuentas de orden 12 356 790 14 550 251 18 860 747 18 590 472 22 936 070

 El Decreto Presidencial del 14 de agosto de 1967 ordeno la disolucion y liquidacion de 19 empresas electricas filiales de Cfe. Con fecha 31 de di

 ciembre de 1967 quedaron disueltas 17 filiales y, posteriormente, en febrero de 1968, las dos restantes. Las cifras que aparecen en este informe fi

 nanciero incorporaron 19 empresas disueltas, absorbiendo Cfe, en consecuencia, sus activos, pasivos y patrimonio. La compra y consolidacion de las

 empresas se refleja tambien en otros aspectos del balance de Cfe, pues fue necesario constituir reservas de algo mas de $ 1 400 millones para depre ciation de los activos incorporados y de otros $ 1122 millones de reservas de jubilaciones para cumplir como patron sustituto los contratos colecti vos de trabajo de las empresas disueltas. El balance de 1969 registra en el pasivo 2 063 millones del precio de compra de American & Foreign Power,

 de diversas empresas electricas y de las acciones de The Mexican Light and Power Co. Tambien incorpora $ 378 millones en acciones de Mexican

 Light, aportados por el gobierno por acuerdo del senor presidente Diaz Ordaz, anunciado en su Informe al Congreso de la Union en 1969. El ba

 lance consigna 664 millones prestados a Compania de Luz.



 Cuadro 2. Comision Federal de Electricidad. Estado de perdidas y ganancias

 Periodo 1965-1969. (Miles de pesos)

 Concepto

 1965

 1966

 1967

 1968

 1969

 Productos:

 Productos de venta de energia

 Productos miscelaneos

 Productos de explotacion

 Gastos:

 Gastos de explotacion

 Remanente de explotacion

 Provision para retiros y reemplazos

 Remanente neto de explotacion

 Mas:

 Productos ajenos a la explotacion

 Menos:

 Gastos ajenos a la explotacion

 Remanente neto:

 1435 337
 2 304

 1437 641  823 122 614 519 198 149 416 370  284 637  421137  279 870

 1 681 379

 10 954
 1 692 333  909 967 782 366 245 621 536 745  211 946  487 303  261 388

 2 877 253

 12 500
 2 889 753  1 610 411 1 279 342 345 798 933 634  160 672  709 490  384 816

 3 071 808

 8 004
 3 079 812  1 667 940 1 411 872 384 349 1 027 523  270 118  850 195  447 446

 3 549 884

 7 714
 3 557 598  2 009 986 1 547 612 491 665 1 055 947  296 918  858 712  494 153

 El Decreto presidencial del 14 de agosto de 1967 autorizo la disolucion y liquidacion de 19 empresas electricas filiales de Cfe. Con fecha 31 de

 diciembre de 1967 quedaron disueltas 17 filiales y, posteriormente, en febrero de 1968, las dos restantes. Las cifras que aparecen en este informe

 financiero incorporan 19 empresas disueltas, absorbiendo Cfe, en consecuencia, sus activos, pasivos y patrimonio.



 Cuadro 3. Resultados obtenidos en el sexenio 1964-1970

 Cifras en millones de kwh

 1964-1965 1965-1966 1966-1967 1967-1968 1968-1969 1969-1970

 (*) (*) (*) (*) (*) (*)

 Energia generada por Cfe y filiales 11 729 13 739 15 220 17 200 19 500 22 177

 Incremento anual 16.8 % 17.1 % 10.8 % 13.0 % 13.4 % 13.7 % Incremento sobre 1964 16.8 % 36.8 % 51.6 % 71.3 % 94.2 % 120.9 %

 Energia generada por Compania Luz

 y Fuerza del Centro, S. A., fi

 lial de Cfe 2 527 2 000 2100 2100 2 000 2 200

 Energia de servicio publico suminis

 trada por empresas de servicio

 mixto 86 85 90 100 110 121

 Total de energia de servicio publico 14 342 15 824 17 410 19 400 21 610 24 498

 Energia generada por empresas de

 servicio privado y mixto 2 907 3 085 3 290 3 300 3 400 3 502

 Total de energia generada en la Re

 publica 17 249 18 909 20 700 22 700 25 010 28 000

 Energia importada 86 76 70 140 125 150

 Total de energia consumida en el

 pais 17 335 18 985 20 770 22 840 25135 28150

 Incremento anual 10.77 % 9.52 % 9.40 % 9.97 % 10.05 % 12.0 %

 Incremento sobre 1964 10.77 % 21.31 % 32.72 % 45.94 % 60.61 % 79.87%

 (*) Cifras al 31 de agosto.
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