LA TECNOESTRUCTURA Y EL IMPERIALISMO*

Edmundo Flores

(México)

Los grandes economistas son versatiles. Adam Smith escribié La teoria de
los sentimientos morales antes de inventar formalmente la economia en
La riqueza de las naciones. Marx poseia un genio polifacético y una inmen-
sa erudicién y se lo disputan los historiadores, los sociélogos, los filésofos
de la politica y los economistas. Veblen, ademas de ser el economista mas
original que han producido los Estados Unidos, fue gran sociélogo, fils-
sofo, antropélogo e historiador. Galbraith se dedica a la economia, la
diplomacia, la literatura, el teatro y la politica. Esti a punto de estrenar
una obra teatral en Broadway y acaba de publicar una novela de satira
politica, titulada The Triumph, donde muestra un estilo que es una cruza
de Flemming y Greene, que hay que leer por la experiencia de primera
mano que trasmite. Hace poco recibi6 un premio, junto con Edward
Albee, autor de ;Quién teme a Virgina Woolf?, otorgado por el National
Institute of Arts and Letters, por sus méritos literarios. Es presidente de
ApA (American for Democratic Action), una organizacién liberal de iz-
quierda académica, cuyo equivalente mexicano seria la extrema izquierda
“dentro de la Constitucién”.

La bibliografia de Galbraith es rica y variada. Desde 1959, cuando
su secretaria comenzé a llevar la cuenta, ha escrito ocho libros, treinta y
dos articulos, cincuenta y cuatro notas bibliogréaficas y treinta y cinco car-
tas a los peri6édicos, segln la revista Time. Acaba de publicar, ademis,
un panfleto titulado Cémo salirnos de Vietnam, del que se han vendido un
cuarto de millén de ejemplares. Durante la segunda Guerra Mundial fue
director de la Oficina de Administracién de Precios de los Estados Unidos.
En esa época, en la que, segiin el historiador Arthur Schlesinger, “Ken-
neth Galbraith alin era economista agricola”, escribié un ensayo sobre la
teoria del control de precios que se convirtié en un pequefio clésico.

En 1952 publicé su American Capitalism; the Concept of Countervai-
ling Power, libro en el que trata en forma licida y mordaz el funciona-
miento y voracidad de los monopolios norteamericanos. Si mi querido
amigo y colega José Luis Ceceiia, experto local contra el monopolio, hu-
biera estudiado mas a fondo lo que dice Galbraith sobre el capital monopo-
lista y las corporaciones norteamericanas, estoy seguro de que su libro Los
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monopolios y la economia de México tendria mas garra y mayor veraci-
dad. Como Cecefia, Galbraith, que durante muchos afios fue uno de los
editores de la revista Fortune, no quiere a la bestia monopélica, pero, a
diferencia de aquél, conoce a fondo su funcionamiento y habla del mo-
nopolio tal como existe hoy. Después, en 1954, vino The Great Crash-1929,
una fascinante historia de la Gran Depresion. En 1958 publicé La so-
ciedad opulenta, que causé sensacién y enriqueci6 el idioma inglés con
varios nuevos vocablos.

Su estilo es irénico, lacido, profundo a veces, chocarrero otras. Sabe
que el sex appeal es un ingrediente fundamental para ser leido y citado,
y lo usa con seca irreverencia. Es tan buen escritor que muchos colegas
suyos lo acusan de ser mal economista.

En el prélogo dice que tardé diez afios en escribir The New Industrial
State, lapso que no es grande para un libro de este calibre. Su intencién
de lograr una obra maestra se revela ya en el prélogo, en donde relata
que cuando Keynes escribié su obra clasica La teoria general de la ocu-
pacioén, el interés y el dinero, tomé el trabajo de su gran colega de Cam-
bridge, el profesor A. C. Pigou, como punto de partida para mostrar su
desacuerdo, y que lo hizo porque Pigou era el expositor més distinguido
del punto de vista que él rebatia. Por esto, afiade Galbraith, “sin querer
incurrir en comparaciones pretensiosas, he elegido como punto de partida
para mis desacuerdos los trabajos de mi colega el profesor Robert Dorf-
man y de mi viejo amigo el profesor Paul Samuelson”. Asi, a las primeras
de cambio, Galbraith anuncia su intencién de escribir un clasico. ;Lo
habra logrado?

Sélo el transcurso del tiempo puede decir si un libro pasa a la pos-
teridad como obra maestra o si simplemente estuvo de moda en cierto
momento. Pero, sin duda, Galbraith ha escrito otro best-seller, que el
11 de febrero de 1968 llevaba 31 semanas como tal, en la lista de The
New York Times Book Review. .

La economia, como ciencia social, estarid siempre infundida en las
valoraciones de la comunidad que le sirve de marco. Por tanto, para com-
prender la significacién de una obra de economia hay que juzgarla dentro
del contexto cultural, politico, social y mégico en que ha sido gestada.
Asi, una obra escrita en un pais de economia avanzada tiene que ser
forzosamente diferente de un libro, digamos, inspirado en un pais como
México: a medio desarrollar, pretendidamente democratico-revolucionario,
catélico y anticlerical —que es casi lo mismo—, con tradiciones y mitos
fincados en la cultura latina y totonaca y con su derecho inspirado en el
codigo napoleénico. '
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Para entender la significacién de la tesis de Galbraith y apreciar el
radicalismo y originalidad de sus puntos de vista, nunca debe uno olvidar
que éstos se refieren a una economia y a un sistema de valores y mitos
muy distintos del que prevalece en otras culturas. Se trata de una obra
anglosajona, producto de observaciones hechas en el pais mas industriali-
zado del orbe, pais sedicentemente democratico y de libre empresa, pre-
dominantemente protestante, donde rige el derecho comin. Juzgar esta
obra contra la experiencia y los valores celebrados en México exige la
conciencia de que hay que manejar simultineamente dos sistemas distin-
tos de valores. Pretender fundamentar una politica econémica interna
para México en las tesis de Galbraith seria estéril. Pero no puede negar-
se, sin embargo, que el estudio de esta obra es fundamental para entender
cémo funciona la economia norteamericana y, obviamente, la mejor com-
prensién del comportamiento y curso futuro de la economia norteameri-
cana puede ser valiosa para México, dado que nuestra economia, como
la de gran parte del mundo, gravita alrededor de aquélla.

En la primera parte del libro, Galbraith, como lo hizo Marx en El
capital, hace casi un siglo, presenta una secuencia histérica de los cam-
bigs fundamentales verificados en la economia y estudia el papel que los
diversos factores de la produccién han desempefiado en distintas etapas
econémicas importantes. Galbraith destaca la relacién cambiante entre los
factores de la produccién y el poder politico, y concluye que: “El poder
se asocia al factor de la produccién que es més dificil obtener o més
dificil de reemplazar.” :

En el principio era la tierra lo més importante. Hasta hace aproxi-
madamente dos siglos, ninguna persona sensata habria dudado que el
poder se hallaba definitivamente asociado a su posesién. Durante la épo-
ca de Napoleén, Ricardo y Malthus demostraron que el factor decisivo
en la economia era la tierra, debido a su escasez.

La importancia del capital es relativamente reciente. El descubrimien-
to de América y la colonizacién de Africa remediaron la falta de tierra, al
mismo tiempo que el conjunto de innovaciones al que llamamos la Revo-
lucién Industrial hicieron que el capital se convirtiera en el factor escaso.
Fue asi como el capital adquirié el poder, la autoridad y el prestigio que
Marx analiz6 en su gran obra El capital.

En nuestra época, el poder ha pasado a un nuevo factor que no es la
tierra, el trabajo, el capital o la administracién, como antafio, sino la aso-
ciacién de numerosos individuos que dominan diversos conocimientos
técnicos, y cuentan con experiencia y otras artes esenciales para aplicar la
tecnologia moderna y llevar a cabo con éxito la planeacién industrial.
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Galbraith llama a este factor la “tecnoestructura”. Esta y no la adminis-
tracion es hoy el cerebro de la empresa.

Asi, no es un nuevo personaje, sino una organizacién quien detenta el
poder, lo mismo en las empresas que en la sociedad. Y la economia con-
temporénea sélo puede ser concebida como un esfuerzo, plenamente lo-
grado, para plasmar, por medio de la organizacién, una personalidad de
grupo, muy superior para el logro de sus fines a una persona natural,
la cual cuenta, ademis, con la ventaja sublime de la inmortalidad.

La razén de ser de esta personalidad colegiada es que en la indus-
tria contemporédnea un gran nimero de procesos, todos importantes, exi-
gen conocimientos poseidos por més de una persona. Tipicamente, esta
industria requiere el conocimiento especializado, cientifico y técnico, y la
informacion, experiencia y sentido artistico o intuicién de un gran nimero
de gentes. Una enorme cantidad de informacién que es reunida, anali-
zada e interpretada por profesionales que usan equipo altamente técnico.
Las decisiones finales se toman después del cotejo sistemitico de todos
los datos relevantes. Dadas las posibilidades de errores humanos, no
puede aceptarse ninguna informacién sin juzgarla criticamente mediante
procesos modernos de computacién. Esto obliga, ademaés, a inventar me-
canismos para poner a prueba la contribucién de cada persona en lo
referente a utilidad y confiabilidad.

Una de las conclusiones del anilisis de Galbraith es que en nuestro
tiempo estd ocurriendo una cada vez méis notoria convergencia entre los
sistemas industrial, capitalista y socialista. Los imperativos de la tec-
nologia y de la industrializacién y no la ideologia son los factores que
determinan la forma de la sociedad econémica. El requisito fundamental
para la planeacién efectiva es la magnitud. Un gran tamafio permite a
la empresa asimilar la incertidumbre del mercado cuando no puede eli-
minarla; le permite, ademés, eliminar los mercados que la harian excesi-
vamente dependiente y controlar aquellos en lo que compra y vende.
Esto altimo resulta indispensable para ingresar en esa parte de la eco-
nomia —tecnologia muy refinada y planeacién a todos los niveles— en
la que el dnico comprador es el gobierno; a saber, la industria arma-
mentista. Para este tipo de planeacién y produccién —control de la oferta
y la demanda, provisién de capital y minimizacién del riesgo— no existe
un limite superior que fije la magnitud éptima. Podria afirmarse que
mientras mis grande mejor. La organizacién corporativa satisface este
requisito toda vez que proporciona sin duda a la empresa los elementos
para crecer en forma gigantesca.

El primer requisito para la supervivencia de la tecnoestructura con-
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siste en mantener su autonomia para tomar decisiones. Para ello debe
contar con ingresos minimos seguros. El poder pasa a la tecnoestructura
en el momento en que la tecnologia y la planeacién hacen imperativo el
conocimiento especializado y las decisiones del grupo, y permanece en
ella en tanto sus ganancias bastan para pagar dividendos a los accionistas
y para proveer ahorros destinados a la reinversién. Una vez que la super-
vivencia de la tecnoestructura esti asegurada mediante un minimo de
ganancias, su segunda meta es lograr el mayor crecimiento corporativo
posible. Este se mide en funcién de las ventas totales.

De esta manera, el sistema industrial ha logrado controlar su oferta
de capital y, en gran medida, su oferta de trabajo; por consiguiente,
puede someter estos dos factores a la planeacién. Al mismo tiempo, ha
extendido su influencia muy dentro del 4mbito del Estado. Las politicas
estatales basicas para el sistema industrial, a saber: estabilizacién de la
demanda total, mantenimiento de un gran sector piblico (de preferencia
técnico) del que depende dicha estabilizacién, financiamiento de la inves-
tigacién tecnolégica avanzada y provisién de un volumen creciente de
mano de obra entrenada y capacitada, son considerados como metas de la
mas alta urgencia social. Paralelamente, la influencia de los banqueros,
financieros y lideres obreros ha disminuido. El sistema logra su mas alta
expresién en la produccién de armas modernas. Galbraith insiste en que
“no se puede sustituir el gasto en armamentos con gastos privados para
aumentar el consumo y la inversién como aquellos a que daria lugar una
fuerte reduccién de los impuestos”. Y, desgraciadamente, tiene razén.

Parte de la vanidad del hombre moderno consiste en suponer que
puede decidir el caracter del sistema econémico cuando, en efecto, sus
posibilidades de elegir son muy pocas. En dltimo anilisis, inicamente
puede decidir si desea o no tener un alto nivel de industrializacién. . .
Una vez que opta por la industria moderna, gran parte de lo que sucede
después es inevitable y enteramente predecible.

Lo inevitable es una economia dominada por la alianza del gobierno
con las grandes corporaciones en las que la planeacién y el control de los
mercados son factores criticos. Si bien muchas 4reas de la economia con-
tindan operando segin las viejas reglas del juego, los elementos dina-
micos y decisivos de la economia moderna se hallan en cien corpora-
ciones altamente organizadas. El factor que lleva a este resultado y lo
hace inevitable es la tecnologia moderna.

Por fin, en un convencional happy-end, Galbraith alega que la “tecno-
estructura” tiene como tnico rival importante a la comunidad intelectual,
que no se deja impresionar por la publicidad y se niega a consumir més
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desodorantes y a cambiar de automévil cada afio. Los intelectuales y los
técnicos son indispensables para el funcionamiento de la tecnoestructura
y pueden dar a ésta una direccién mas humanistica que la actual, porque,
en efecto, se han convertido en el factor de la produccién mas escaso
y dificil de reemplazar. Me temo que esta apreciacién es sélo una pia-
dosa expresién de buenos deseos.

A pesar de las diferencias legitimas que sefiala Galbraith viendo el
problema desde dentro, cuando se las observa desde fuera de los Estados
Unidos, tanto la tecnoestructura como la comunidad cientifico-artistico-
académica, parecen compartir las mismas fijaciones culturales, naciona-
listas y etnocéntricas. Vista por ojos extranjeros, la obra de Galbraith
pone al descubierto en forma aterradora todo aquello de que son capaces
las nuevas corporaciones. La vieja teoria del imperialismo cldsico de
Lenin y, en mucho menor escala, la de Hobson, fundadas ambas en la
necesidad de obtener materias primas, resultan tan primitivas y burdas
como las primeras corporaciones y deben, por tanto, ser revisadas.

Antes de leer este libro, yo sostenia que habia corporaciones norte-
americanas buenas y malas: la Standard Oil, la Anaconda y la United
Fruit —el villano total—, eran malas, como lo prueba su triste historia.
Pero, argiiia yo torpemente, la General Electric, la Leber Brothers (Pal-
molive) la General Motors y Sears Roebuck no agotaban recursos natu-
rales ni explotaban nativos, por el contrario, al producir focos, jabén,
automdviles y baratijas fomentaban el desarrollo industrial y aumentaban
la ocupacién, el consumo y la demanda de los pueblos atrasados. Acep-
tando que las malas corporaciones impedian el desarrollo, era justo
sefialar que las buenas lo consolidaban. Esta ingenua tesis es demohda
en El nuevo estado industrial.

‘Galbraith sefiala cémo la tecnoestructura ha destruido y asimilado
muchas de las atribuciones tradicionales de los sindicatos obreros y de
los financieros. Pero no ve, no puede ver, cémo la tecnoestructura, cuando
acttia fuera de los Estados Unidos, se convierte también en la enemiga acé-
rrima del cambio revolucionario y libra contra éste una guerra mortal no
declarada, lo mismo en Vietnam que en la Repiblica Dominicana, que
en Guatemala, o en el resto del mundo. Asi, la tecnoestructura, esa co-
lusién entre los militares y los industriales, contra la cual el propio pre-
sidente Eisenhower previno al pueblo norteamericano en un sorprendente
discurso, se manifiesta como uno de los grupos més peligrosos de la tierra
y amenaza a quienquiera que no forme parte de ella. :

Con esta obra Kenneth Galbraith se consagra como uno de los mas
sagaces intérpretes de los problemas politico-econémicos de nuestro tiempo.
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