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RacNar Frisch, Planning for India. Selected Explorations in Methodology. Indian
Statistical Institute y Asia Publishing House. Londres y Calcuta. 1960. 86 pp.

El Instituto de Estadistica de la India,
creado en 1954 bajo la direccion de
Mahalanobis, inici6 desde entonces estu-
dios sobre planeacién del desarrollo eco-
némico en colaboracién con la Comisién
de Planeacién, la Organizacién Central de
Estadistica y otras agencias gubernamen-
tales. Una parte de este trabajo fue rea-
lizado tanto por expertos extranjeros que
visitaron el Instituto y por nacionales de
la India y el organismo ha publicado
diferentes trabajos, en particular los de
considerable interés desde el punto de vis-
ta metodolégico y teérico. Planning for
India se ha publicado por esta dltima
razén; con el propésito de promover los
estudios sobre planeacién en el pais y
porque la experiencia ha demostrado que
el progreso en este campo requiere de la
colaboracién de las personas que no par-
ticipan directamente en el trabajo de las
agencias gubernamentales.

De acuerdo con Mahalanobis, Director
del Instituto, en la India se ha llegado
al convencimiento general de la necesi-
dad y ventajas de la planeacién. Par-
tiendo de esa base envidiable, se aborda
el problema de dar a conocer publica-
mente lo que la planeacién significa en
un nivel técnico. La amplia difusién de
las ideas sobre el tema —continia Maha-
lanobis— es por lo tanto esencial y de
ahi que se insista en la publicacién
de Planning for India que es la tercera
publicacién del Instituto sobre la materia.

El libro de Frisch, Plenning for India,
es una seleccién de diversa memoranda
presentada al Instituto sobre el tema de
la planeacién, en especial sobre metodo-
logia relacionada con la programacién
lineal. El autor incluye como apéndice
un diagrama de flujos, e insiste en que
las series son proporcionales a n3 6 n3.5,
en donde n representa los grados de liber-
tad, y en la superioridad de su método
multiplex sobre el simplex cuando existe
un nimero limitado de grados de liber-

tad (no mis de 32), un gran ndmero de
ecuaciones, muchas variables ascendentes
y descendentes y existen relaciones es-
tructurales que hacen que las variables
sean dependientes en forma lineal.

Frisch inicia su trabajo con una pre-
gunta, relacionada con la planeacién de
las economias subdesarrolladas: ;pueden
combinarse los dos objetivos de paz y
rapidez en los paises subdesarrollados, en
donde ambos elementos son de decisiva
importancia? La pregunta se plantea en
virtud del antagonismo que existe entre
ambos elementos y la respuesta del autor
es afirmativa sobre la condicién sine qua
non de que se desarrolle una metodolo-
gia nacional que utilice sistemas cien-
tificos no sélo para obtener las cifras
estadisticas y todos los otros elementos
requeridos, sino también sobre la con-
dicién de que se seleccione la forma 6p-
time en que se puedan combinar los
diferentes tipos de desarrollo.

El plan quinquenal de la India ha sido
un gran éxito en el sentido en que se
han logrado grandes objetivos. No obs-
tante —contintia Frisch—, surge la duda
sobre si no se hubieran alcanzado resul-
tados mayores, o los mismos resultados,
con un sufrimiento humano menor, si las
partes del plan hubieran estado mejor
integradas; es decir, si se hubiera llevado
a cabo un andlisis cientifico para en-
contrar la mejor combinacién posible de
las metas, entre el niimero virtualmente
infinito de combinaciones que se conce-
bian cuando el plan se estaba llevando
a cabo. Y afiade: lo que es verdadera-
mente importante en la actualidad es in-
sistir en que debe hacerse un intento
definitivo para asegurarse que el siguien-
te plan se acerque tanto como sea posible
a la solucién optima, de acuerdo con la
informacién tedrica y estadistica dispo-
nible. Para hacerlo, es necesario aplicar
la técnica conocida, en tal forma que las
autoridades politicas mantengan un con-
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trol completo de todo ¢l plan en cada
una de las etapas de trabajo.

Para Frisch, muchos de los economis-
tas ortodoxos viven en una atmosfera
monetaria y bancaria y no comprenden
que estos conceptos solo pertenecen a un
caso especial dentro de todo el cuadro
institucional. Atris de estos simbolos,
existe un mundo de realidades que per-
sistiran independientemente del tipo de
instituciones econémicas creadas por el
hombre. Asi pues, sigue, debemos planear
en términos reales y, por supuesto, los as-
pectos monetarios del problema se toman
en cuenta, aunque forman sélo un siste-
ma de herramientas susceptibles de apro-
vecharse en la puesta en marcha del plan.

La planeacion significa coordinar todos
los elementos en un anlisis simultineo
y coordinado sobre bases éptimas. Con-
siste en resolver todos los nexos como un
problema simultineo en donde todo de-
termina a todo, en forma semejante a las
incégnitas que existen en un sistema de
ecuaciones simultineas. Esto quiere de-
cir —agrega Frisch— que no sélo todos
los tipos de demanda deben estar en
equilibrio sino que las ratios entre estas
demandas (y en forma mds general, las
ratios entre los proyectos) estin determi-
nadas al éptimo, de modo que nos per-
mita alcanzar los fines deseados. Por
ejemplo, debe existir una retio particular
entre las tasas de expansién de los bienes
de consumo y de produccién; una ratio
particular entre la tasa de crecimiento de
las industrias pesada y ligera, asi como
una ratio en particular de cada industria,
dentro de estos grupos, de modo que en
caso de que se seleccione un conjunto
de ratios, exista la posibilidad de alcan-
zar los fines deseados que si se sigue el
camino de seleccionar cualquier otro jue-
go de tasas de expansién. La determina-
ci6én 6ptima de las ratios constituye la
esencia de la planeacién cientifica, a di-
ferencia de cualquier otro tipo de pla-
neacion.

Los pasos a seguir en la formulacion
del plan son los siguientes, de acuerdo
con Frisch:
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a) Fijacion de los fines deseados. Debe
determinarse en forma explicita lo que
se desea obtener, aun cuando ello no
debe ser s6lo una lista carente de consis-
tencia, La verdadera planeacién significa
prever todas las posibles repercusiones.
Por ejemplo, las bases deben establecerse
en términos como los siguientes: no debe
decaer el consumo en ningin afio del
plan; éste debe aumentar en x porcien-
to en los primeros afios y en x+ 1 en
los siguientes; no debe aumentar la des-
ocupaciéon y ésta nunca debe alcanzar
un nivel superior al predeterminado;
etcétera.

b) Debe especificarse una lista de acti-
vidades, aun cuando la inclusién de cier-
tas actividades no significa compromiso
alguno en relacién con el plan final. Esta
debe ser una lista de dlternativas descri-
tas técnicamente en la forma de una grd-
fica de planeacién que sea susceptible de
aplicarse a diferentes propésitos: uno es
la acumulacién de los coeficientes téc-
nicos que describe los métodos estableci-
dos de produccién en los diversos sec-
tores, asi como los nuevos proyectos
propuestos; el otro es llevar a cabo el
equilibrio del plan final en términos mo-
netarios.

¢) Determinacién de la combinacién
6ptima de metas. Cuando se ha deter-
minado los fines deseados, de parte de
los 6rganos politicos, asi como la lista
de actividades (esto es, todas las alterna-
tivas de produccién) surge el problema
de encontrar la combinacién de la tasa de
crecimiento de las diversas actividades,
con el propdsito de lograr los fines de-
seados.

El nimero posible de combinaciones
es infinito y seria una tarea totalmente
inadecuada proceder por el método de
aproximaciones sucesivas. Debe seguirse el
camino de la programacién lineal —afir-
ma Frisch— y el trabajo debe organizarse
en una unidad especial. El autor ilustra
a continuacién el método que debe se-
guirse partiendo de un ejemplo: si se lleva
a cabo una inversién en alguno de los
diversos sectores (22 en total}, ;cudles
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seran los efectos probables, sobre una
lista de diversos supuestos? Ilustra tam-
bién el método a seguir sobre la base de
que los patrones de inversion permanecen
constantes en todos los sectores, para ob-
tener las magnitudes que caracterizan a
la economia, dado un incremento o decre-
mento del ahorro total.

Define a continuacién un modelo equi-
librado de expansién atendiendo a las
capacidades de los diversos sectores de
produccion, las necesidades de inversién
por sectores, con el propésito de cubrir la
depreciacion y las necesidades de expan-
sion de las capacidades, los periodos de
madurez, etcétera.

El trabajo de Frisch es indudablemente
de gran valor para los programadores, al
incluir una serie de cuadros que permiten
organizar la informacién disponible y se-
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guir paso a paso el método propuesto,
asi como la aplicacién de un caso con-
creto traducido en una matriz. El tra-
bajo incluye también las cifras estadisticas
necesarias para seguir el método propues-
to, referentes a la India, asi como la
inversién de la matriz de insumo-producto
y los coeficientes de inversién. Termina
esta aportacion con una grifica de co-
rrientes para el cémputo automético del
método multiplex, que representa un ins-
trumento de verdadera utilidad para todos
aquellos economistas que siguen el cami-
no de la programacién lineal. Los econo-
metristas mexicanos podrian hacer una
aportacién de interés si siguen el método
descrito, utilizando el caudal de cifras
estadisticas existente en nuestro pais.

OscAr SoBERON M.

BarBara Warp, The Rich Nations and the Poor Nations. W. W. Norton and
Company. Nueva York, 1962. 159 pp.

Barbara Ward, de The Economist de
Londres, ha escrito The Rich Nations
and The Poor Nations para destacar una
idea que en los paises latinoamericanos
parece cvidente: el hecho de que vivi-
mos en una etapa “catastréfica” por su
orientacién inminentemente revoluciona-
ria. Para ella, “cuatro revoluciones” tie-
nen particular importancia: @) la idea de
la necesidad de la igualdad que ha surgido
recientemente en la forma de demandas
internas en los diversos paises y la idea
de igualdad entre las naciones mismas
en la organizacién del mundo moderno;
b) la difusién de ese deseo con la insis-
tencia de mayores demandas por bienes
materiales en todas partes; ¢) el repentino
y vasto incremento en la tasa de natali-
dad en muchas partes del mundo; y d) la
mds “penetrante” de todas las revolucio-
nes, la aplicacién de la ciencia al proceso
econdmico, sobre la base de la acumula-
cién de capital.

Estas “revoluciones” estin cambiando
nuestras vidas, la forma en que vemos
las cosas, cambiando todo a una rapidez
inusitada, afirma la autora.

Existe un gran contraste entre la 1i-
queza del Occidente y la pobreza de casi
todos los demas (pagina 39), y ello se
explica por algunas causas fisicas subya-
centes: muchos de los suelos tropicales
han sido sometidos por milenios a una
rigida explotacién; la concentracién de
la lluvia en unos cuantos meses crea pro-
blemas costosos de control; algunas zonas
no tienen carbén o no disponen de petro-
leo. La dotacién de recursos explica par-
cialmente el contraste.

El hecho es que las naciones pobres
se transforman cada vez en mds pobres, y
las naciones ricas incrementan su riqueza
cada vez (cap. 11). Frente a estos hechos,
el comunismo reclama el papel principal
para el futuro y asegura que guarda el se-
creto de la siguiente fase de la historia
de la humanidad (pagina 60). Asi pues,
las naciones pobres encaran un doble dile-
ma: se enfrentan al enorme reto del cam-
bio; pero al mismo tiempo a la alternativa
de seleccionar su camino futuro.

Una tercera parte del mundo vive bajo
el control politico del comunismo y ya
es tiempo de preguntarse si no estin
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apareciendo diversos tipos de ¢l en lugar
de un bloque monolitico. Dentro de esa
tendencia se enfocan en forma distinta los
problemas de la guerra y de la “guerra
fria”, .

El comunismo podria definirse como el
intento de integrar las cuatro revoluciones
en un sistema coherente (cap. mr), aun
cuando la revolucién biolégica del creci-
miento de la poblacién no sea reconocida
oficialmente como un problema. Todas
las otras “revoluciones”, no obstante, es-
tin absorbidas dentro del marxismo.

Las criticas al comunismo, como teo-
ria y préctica, las realiza la autora a todo
lo largo de su tercer capitulo; pero antes
de concluirlo —éste es el meollo y obje-
tivo politico del libro, en nuestro con-
cepto—, se pregunta si el mundo occi-
dental se estd dando cuenta de la rapidez
con que pasa el tiempo y de la pronti-
tud con que deben tomarse las decisiones,
asi como de la urgencia que existe para
formular “nuestras propias politicas con
respecto a las naciones pobres del mun-
do”. Afirma textualmente: “;Si no tene-
mos el sentido de la urgencia en este
momento, podria afirmarse que no es
demasiado tarde?” (pagina 85).

Barbara Ward integra la parte final de
su libro con tres capitulos méis en los
que aborda “La economia del desarrollo”,
“La politica del desarrollo” y una parte
final de esperanza que intitula “No s6lo
de pan”.

Por lo que se refiere a “La economia
del desarrollo”, su contenido tiene el pro-
pésito de divulgar conceptos que son aje-
nos a personas no especializadas en eco-
nomia, para apuntalar el objetivo concreto
perseguido por el libro. Se describen las
desastrosas condiciones econémicas del
mundo subdesarrollado, con alusiones a
las “doscientas familias francesas que po-
seian la casi totalidad de la industria en
unién de la aristocracia”; el descontento
de Latinoamérica por los patrones feu-
dales existentes; la organizacién tribal de
Africa; la enorme aceleracién en la tasa
de crecimiento de la poblacién del mundo
subdesarrollado (la sefiora Ward le deno-
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mina revolucién biolégica) en relacion
con los recursos mundiales disponibles, y
la necesidad que tienen esos paises —para
mantenerse “a paso” con el crecimiento
de la poblacibn— de invertir alrededor
del 9 % anual del ingreso nacional de
cada pais, si no es que del 12 al 13 %
para superar la “revolucién bioldgica”.

Las sociedades comunistas esperan lle-
var a cabo esa relacién mediante la “dis-
ciplina de acero del ahorro forzoso”. El
problema consiste en lograr la tasa acele-
rada de ahorro que permita conducir a
la economia en la senda del crecimiento
sostenido. ;De dénde ha de venir la in-
yeccién de capital? Si los paises subdes-
arrollados son pobres por definicion, parte
del capital debe venir del exterior y se
requiere de una buena dosis ‘de iniciativa
del Estado en las primeras etapas del
crecimiento, en proporciones exactas con
respecto a la iniciativa de la empresa
privada.

Surgen en esta etapa otros problemas
que no son ficiles de resolver en un go-
bierno democritico y la cuestién econé-
mica se transforma en un problema de
politica que Barbara Ward aborda en su
capitulo “La politica del desarrollo”.

Este se destina a estudiar “la cuarta
de las grandes revoluciones de nuestro
tiempo: la revolucién de la igualdad poli-
tica”, asi como las ventajas y desven-
tajas de la “transferencia de poder” en el
mundo de las naciones ricas y de las
naciones pobres. “Los comunistas inten-
tan dominar al mundo” (pigina 130),
en tanto que el Occidente aparece como
el defensor ya que pretende mantener la
posibilidad de decidir a través de formas
democriticas. Como las dos tendencias
son incompatibles para Barbara Ward, se
tiene que sufrir el impacto de la Guerra
Fria.

Finalmente en su capitulo “No sélo
de pan”, la autora plantea la necesidad
de seguir una estrategia; la necesidad de
ayuda a las naciones pobres en la escala
adecuada; la necesidad de revivir €] “es-
piritu de Marshall” (pigina 149) en rela-
cién con los problemas de “nuestras obli-
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gaciones para con el mundo subdes-
arrollado”.

Asi pues, el mundo occidental necesita
ser mas activo con respecto a la ayuda
econémica, la inversibn de capitales vy
la asistencia en educacién. Se requiere
m4s imaginacién para demostrar “que re-
conocemos el derecho que las naciones
tienen para gobernarse a si mismas, dan-
do los primeros pasos para crear las con-
diciones en donde las naciones puedan
ser verdaderamente libres”. Por supuesto,
la autora termina el libro haciendo un
llamado: “si deseamos difundir la revo-
lucién de la libertad para completar y
reconciliar las otras grandes revoluciones
de la época, tenemos que reexaminar su
moral y contenido y preguntarnos si no
estamos abandonando la libertad como un
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talento desperdiciado y permitiendo quc
otras fuerzas, no amistosas de la liber-
tad, monopolicen la gran visién del hom-
bre de trabajo para crear un mundo en el
que sea posible vivir”.

En resumen, el libro de Barbara Ward
sigue la tendencia de los libros actuales
sobre politica publicados para la gran
masa de los paises ricos. Se trata de di-
fundir las ideas que prevalecen en nues-
tro tiempo: dos mundos opuestos en el
aspecto econémico —naciones ricas y na-
ciones pobres—; sefialar la encrucijada
del camino haciendo dramdticos los pro-
blemas de los paises subdesarrollados y
clamar por la ayuda en aras de la
libertad.

OscArR SOBERON M.

INFORMACION DE LAS ULTIMAS EDICIONES DEL
FONDO DE CULTURA ECONOMICA

Raymonp Barre, El desarrollo econémico. Trad. de Julieta Campos. NO 37 de la

Coleccién Popular. 176 pp.

En una época como la presente, en que
la igualdad de los hombres es el elemento
central de las ideologias nacionales e in-
ternacionales, el subdesarrollo “expresa
desigualdades intolerables en el plano
moral y politico”. Partiendo de este prin-
cipio, y tras de hacer una rigurosa y obje-
tiva comparacién entre los Estados Uni-
dos y la URSS, Barre propone en este
volumen un cuadro de investigaciones, un
método de andlisis y un conjunto de ideas
susceptibles de discusién. Dividida la obra
en tres partes principales, la primera de
ellas arranca de una investigaciéon de los
aspectos caracteristicos de una economia
subdesarrollada, para elaborar un “tipo
ideal” de economia subdesarrollada, que
ayuda a discernir mejor las necesidades
y las condiciones del desarrollo econé-
mico. (Con ese fin el autor utitiza los
numerosos estudios estadisticos y socio-

légicos relativos a los paises subdesarrolla-
dos, efectuados en el transcurso de los
altimos afios.)

En la segunda parte se tratan los pro-
blemas del desarrollo a la luz de la his-
toria econdmica y social. Las numerosas
experiencias que han tenido lugar en los
siglos pasados ofrecen ensefianzas que
pueden ser reagrupadas, de acuerdo con
las diversas modalidades del desarrollo,
sobre sus trazos comunes y sus condicio-
nes especificas. En la tercera parte se
tratan las politicas de desarrollo. La ne-
cesidad de su adaptacién a los problemas
de las economias subdesarrolladas, el pe-
ligro de la transposicién sin modificacién
alguna de técnicas que en el pasado hayan
podido ser eficaces para ciertas econo-
mias, la determinacion de los objetivos,
la seleccibn de instrumentos, son los
principales temas de esta Gltima parte.
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ALFRED VON MARTIN, Sociologia del Renacimiento. Trad. de Manuel Pedroso. N9 40

de la Coleccién Popular. 134 pp.

Estas piginas analizan a fondo una civi-
lizacién y ponen al descubierto sus raices:
el Renacimiento, una de las épocas maés
brillantes de la humanidad. El destacado
profesor alemin von Martin aporta en
este libro un estudio serio, objetivo y 4gil
sobre la burguesia como tal, sobre la
naturaleza de la misma y sobre cémo se
manifiesta en la primera cultura moderna
que fue creacién suya, estudiando algu-
nas formas tipicas de esa cultura. “El
norte que ha guiado al autor —declara
en el prologo— fue el de realzar, con
ayuda de una investigacién sociolbgica
del Renacimiento, aquellos conocimientos
que trascienden de la explicacién de una

situacién historica concreta y que sirven
para comprender toda la cultura burguesa,
incluso la de nuestros dias.”

De esta manera, se rastrean la trayec-
toria y las transformaciones que realiz6 la
sociedad burguesa en el curso de su pro-
ceso ascendente y descendente, partiendo
de los nuevos impulsos y estimulos con
que dicha sociedad removié todos los 4m-
bitos de la vida: desde el grado mas alto
de cultura alcanzado hasta el punto en
que se inicié el descenso, “cuando el
régimen de la democracia, dominado por
la gran burguesia, inicia su crisis y se
piesenta la abierta bancarrota...”

H. B. Cuenery y P. G. Crark, Economia interindustrial. Trad. de Rubén C. Pi-

mentel. 400 pp.

El propésito principal de este libro con-
siste en presentar una discusién unificada
de las técnicas interindustriales y de sus
aplicaciones empiricas. El interés primor-
dial de los autores est4 relacionado con
las conclusiones esenciales respecto a la
estructura y funcionamiento de una eco-
nomia que puedan deducirse utilizando
el enfoque interindustrial. Chenery y
Clark dan especial importancia a los mo-
delos tedricos que parecen mejor adapta-
dos por el anilisis de problemas de poli-
tica econdmica, y que emplean materiales
estadisticos existentes. Una segunda parte
de la obra provee de ilustraciones concre-
tas acerca de la gran variedad de proble-

mas a los cuales se ha aplicado el analisis
interindustrial, en investigacién académi-
ca y como una guifa para la politica eco-
némica. Al igual que en el examen ted-
rico, se ha puesto particular atencién en
su aplicacién a los problemas de desarrollo
econdmico, en donde las técnicas inter-
industriales han sido aplicadas a lo largo
de varios paises. Por sus vastas proyec-
ciones, Economia interindustrial es de
interés fundamental para el especialista,
asi como para el economista en general,
que sientan la necesidad de una informa-
cién concreta en esta drea medular de la
moderna econometria.

G. D. H. Cotg, Historia del pensamiento socialista, tomo VII. Socidlismo y fascismo,
1931-1939. Trad. de Julieta Campos. 360 pp.

“La obra de G. D. H. Cole es una enor-
me realizacidn, nunca antes intentada por
ningin estudioso de ningin pafs... El
autor dio a este volumen el titulo de
“Socialismo y fascismo”, pero, de hecho,
abarca mucho més de lo que el titulo
indica. La historia de la tragedia del

socialismo europeo es reflejada en toda
su plenitud y la naturaleza del fascismo
perspicazmente analizada con un original
enfoque del fenémeno. Son examinados
y valorados el resurgimiento del movi-
miento obrero norteamericano, estimula-
do por la gran depresién de los primeros
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afios de la década de los treintas, y los
cambios en la situacién de fuerza de la
clase obrera en los Estados Unidos pro-
ducidos por el Nuevo Trato. El cardcter
peculiar de la revolucién social en México
y los movimientos sociales en los demds
paises latinoamericanos son descritos y
explicados. El comunismo conserva, sin
embargo, el lugar mis importante dentro
de este estudio. Al investigar las fuerzas
principales que produjeron el eclipse del
socialismo europeo y el triunfo del fas-
cismo, la importancia de la revolucién
bolchevique, su ideologia y el desarrollo

econdmico de la Unién Soviética desde
los inicios del primer Plan Quinquenal
hasta casi las visperas del XX Congreso
del Partido Comunista ruso son analiza-
dos detailadamente de nuevo. Y, final-
mente, la filosofia del comunismo chino
y su elevacién al poder son examinados
en un fascinante capitulo.” (J. Braunthal.
Introduccién al tomo VIL)

Ademis, en el capitulo final, “Una
mirada al pasado y al futuro”, Cole de-
termina la situacién actual del socialismo
y sopesa sus perspectivas.

Varios, AS.M.E. Direccién de plantas industriales. Guia prictica de la administra-
cién técnica. Trad. de Fulvio Zama. 432 pp. Empastado. Ilustrado.

Dirigida por Edward H. Hempel, y como
resultado de encuestas y consultas reali-
zadas entre los miembros prominentes de
la Asociacién de Ingenieros de los Estados
Unidos, esta obra constituye la mis auto-
rizada contribucién a la técnica de la
administracién industrial, y significa un
trabajo y una experiencia colectiva de
enormes proyecciones. Sus paginas inclu-
yen colaboraciones especiales de J. D.
Mooney, A. Ehbrecht, T. A. Marshall,
J. R. Tiffany, W. R. Meredith, W. Gom-
berg, H. T. Coates, P. Capps, F. W.

Miller, A. B. Depasse, C. W. Bennett y
J. B. Murray.

Direccién de plantas industriales apor-
ta conceptos, procedimientos y métodos
a tono con las condiciones econdmicas,
tecnoldgicas y sociales de nuestro tiempo.
Constituye el m4s interesante, atil y com-
pleto tratado de administracién técnica
y satisface una necesidad definida de
conocimiento practico y al dia de las
técnicas directivas que se prestan espe-
cialmente para su aplicacién en las fabri-
cas o unidades técnicas de servicio.
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